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PRESENTACION

El bachillerato técnico con énfasis en proyecto empresarial es importante porque
permite al estudiante adquirir unas competencias basicas para desempefarse

laboralmente en diversas organizaciones.

Esta formacion le motiva para contemplar la posibilidad de iniciar actividades de
negocio propias o independientes que le habiliten para adaptarse al entorno social, con
valores éticos apoyando el trabajo administrativo en sus aspectos de gestion de

recursos.

Las competencias técnicas que adquiere le permiten al egresado trabajar y generar
recursos que ayuden a cubrir sus gastos personales, familiares mejorando asi su calidad

de viday, a la vez, lo habilita para el ingreso a la educacion superior.

En este caso, los jovenes salen preparados técnicamente en los énfasis de
informatica, trabajo artesanal y oficios y elaboracion de productos lacteos y tienen méas
oportunidad de impulsar el desarrollo de la comunidad a través de la comprension del

trabajo organizado.



JUSTIFICACION

La sociedad requiere de personas con una sélida educacion integral tal como lo
plantea el articulo 73 de la Ley 115 de 1994 “con el fin de lograr la formacion integral
del educando, cada establecimiento educativo debera elaborar y poner en practica un

Proyecto Educativo Institucional...”

Los cambios sociales tecnolégicos, econémicos y culturales, enmarcados en los
efectos de la globalizacion hacen énfasis en la productividad y competitividad de los
paises y de sus organizaciones e imponen nuevos requerimientos y mayores exigencias
sobre las personas, para vincularse al mundo del trabajo. En ese marco, ademas de
formar competencias basicas y ciudadanas para que los estudiantes alcancen los niveles
esperados de desarrollo personal y como ciudadanos criticos y responsables, la
educacion debe formar en competencia laborales que facilitan su insercién al mundo
productivo, ya sea de forma inmediata o luego de sus estudios superiores. Asi la
formacidn de competencias laborales no tiene el sentido de reemplazar la preparacion
académica, sino que fortalece su pertinencia para garantizar que los estudiantes se

desarrollen en los campos personal, social, cultural y productivo.

A la luz de esta propuesta curricular, la Institucion Educativa San Juan Bautista de
la Salle puede reformar viejas estructuras y actitudes que poco aportan al desarrollo del
individuo y de la sociedad, maxime si tenemos conciencia de que la sociedad requiere
acciones concretas que aporten elementos convenientes para el desarrollo y progreso

del pais y, con ello, el mejoramiento de la calidad de vida.

CAPITULO 1
LA GESTION DIRECTIVA
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1.1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y HORIZONTE
INSTITUCIONAL

1.1.1. Fines de la educacion.

De conformidad con el articulo 67 de la Constitucion Politica y de la Ley general
de la educacion o Ley 115 de 1994, la educacién se desarrollard atendiendo a los

siguientes fines:

e EIl pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le
imponen los derechos de los demaés y el orden juridico, dentro de un proceso de
formacion integral, fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social,

afectiva, ética, civica y demas valores humanos.

e Laformacion en el respeto a la vida y a los demas derechos humanos, a la paz,
a los principios, solidaridad y equidad, asi como en el ejercicio de la tolerancia

y de la libertad.

e La formacion para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los

afectan en la vida econdémica, politica, administrativa y cultural de la nacion.

e La formacién en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura

nacional, a la historia colombiana y a los simbolos patrios.

e La adquisicion y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mas
avanzados, humanisticos, historicos, sociales, geograficos y estéticos, mediante

la apropiacion de habitos intelectuales adecuados para el desarrollo del saber.
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El estudio y la comprension critica de la cultura nacional y de la diversidad
étnica y cultural del pais, como fundamento de la unidad nacional y de su
identidad.

El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores de la
cultura, el fomento de la investigacion y el estimulo a la creacion artistica en

sus diferentes manifestaciones.

La creacién y fomento de una conciencia de la soberania nacional y para la
practica de la solidaridad y la integracién con el mundo, en especial con

Latinoamérica y el Caribe.

El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el
avance cientifico y tecnoldgico nacional, orientando con prioridad al
mejoramiento cultural y de la calidad de la vida de la poblacion, a la
participacién en la basqueda de alternativas de solucion a los problemas y al

progreso social y econdémico del pais.

La adquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccion y
mejoramiento del medio ambiente, de la calidad de vida, del uso racional de los
recursos naturales, de la prevencion de desastres, dentro de una cultura
ecologica y del riesgo y la defensa del patrimonio cultural de la nacion.

La formacion en la préactica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y
habilidades, asi como en la valoracion del mismo como fundamento del

desarrollo individual y social.
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e La formacion para la promocion y preservacion de la salud y la higiene, la
prevencion integral de problemas socialmente relevantes, la educacion fisica,

la recreacion, el deporte y la utilizacién adecuada del tiempo libre.

e La promocién en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear,
investigar, adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo

del pais y le permita al educando ingresar al sector productivo.

1.1.2. Mision

La Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle de Sincé Sucre presta un
servicio educativo a la nifiez y juventud sinceanas, con orientacion al emprendimiento,
formando un bachiller académico y /o técnico en sus dimensiones cognitivas, afectivas
y sicomotoras, mediante un equipo profesional calificado, comprometido y
fundamentado en principios de libertad, solidaridad y dignidad para la solucién de

problemas del entorno local, regional, nacional.

1.1.3. Visién

La Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle es un establecimiento lider
en la formacién humana y cientifica con proyeccion futurista en el desarrollo de
competencias y dimensiones que transforman el entorno social y productivo de nuestro
medio local, regional y nacional, utilizando el emprendimiento y la tecnologia como

herramientas forjadoras de ciudadanos capaces de ser autbnomos.

1.1.4. Filosofia.

La Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle busca formar educandos con

sentido humanista, vinculados al proceso de desarrollo de la comunidad y del pais
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involucrandolos en una cultura de emprendimiento. De esta manera se inculcara en
ellos autonomia, autoestimay conciencia clara en el ejercicio del liderazgo empresarial,
encaminadas a dar respuesta a las necesidades e intereses del contexto, y a desarrollar

competencias para insertarse en el mundo laboral y realizar un proyecto de vida.

Asi mismo, Insalle procura educar en la tolerancia, en el didlogo y en la
convivencia pacifica dando respuesta a la responsabilidad social que tiene como

Instituciéon Educativa.

De esta manera, el producto humano que se le entrega a la sociedad estara acorde
con los fines de la Educacion Colombiana y al mismo tiempo serd competente para

desenvolverse en la cultura de la globalizacion.

1.1.5. Objetivos institucionales.

1.1.5.1. Objetivo general.

Ofrecer un servicio educativo con calidad a través de una practica pedagégica de
tipo humanistay dentro de la cultura del emprendimiento, encaminado a la formacion
integral del educando y a su insercion en el mundo social, ético, cientifico y productivo,

para la construccion de una sociedad mas justa 'y competitiva.

1.1.5.2. Objetivos especificos.

e Formar personas con capacidad para interpretar y tomar decisiones ante los
procesos de globalizacién en que se desenvuelve la comunidad a través de las

actividades pedagdgicas y técnicas que brinda la Institucion.



1.1.6.

1.1.7.
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Formar ciudadanos integros capaces de transformar y construir una sociedad

mejor a través del desarrollo de sus competencias.
Fortalecer las relaciones sociales a través de la practica de valores éticos,
morales y de convivencia para facilitar la construccién de una sociedad humana

y justa.

Brindar espacios de participacion a través de practicas empresariales que

propendan por una mayor calidad de vida.

Politicas institucionales.

Generar procesos de sensibilizacion y humanizacion a través del acto

pedagdgico y la accion administrativa.

Fomentar la vivencia de valores civicos, democréaticos y éticos.

Mejorar la calidad educativa.

Fortalecer los procesos pedagdgicos orientados al desarrollo de competencias

intelectuales y laborales con estrategias hacia la excelencia y la competitividad.

Fortalecer procesos de gestion encaminados a la adquisicion de recursos para

optimizar la calidad educativa y la vida institucional.

Promover procesos de proyeccion comunitaria como aporte al desarrollo social.

Valores institucionales.
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El quehacer pedagogico de la Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle
propende por el fomento de la tolerancia, el didlogo, la libertad, la solidaridad y la
dignidad para la convivencia pacifica y la solucion de problemas del entorno local,
regional y nacional. Ademas, propicia el desarrollo de la autoestima y la autonomia
en la toma de decisiones para tener un mejor desempefio en el mundo productivo y

competitivo.

1.1.8. Principios institucionales.

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en la Constitucion Politica de
Colombiaen el Art. 1 : “Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma
de Republica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales,
democratica, participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana,
en el trabajo y la solidaridad de las personas que la integran y en la prevalencia del
interés general” y en el Art 67: “La educacion es un derecho de la persona y un servicio
publico que tiene una funcion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la
ciencia, a la técnica, y a los demaés bienes y valores de la cultura. La educacion formaré
al colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la
practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico,
tecnoldgico y para la proteccion del ambiente...” y lograr las expectativas propuestas
en la Ley General de Educacidn, la Institucién Educativa San Juan Bautista de la Salle,

orienta su accionar educativo con base en los siguientes principios:

e Busqueda de la excelencia en las diferentes dimensiones del ser humano que

permitan un mejor desenvolvimiento social e intelectual.

e Libertady servicio social para construirse a si mismo Yy contribuir a la cohesion

social.
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e Liderazgo y desarrollo de talentos y competencias en aras de insertarse en el

mundo productivo Y la cultura global.

e Participacion activa y responsable de todos los estamentos de la comunidad

educativa en los procesos organizativos y administrativos de la escuela.

1.1.9. Fundamentos del PEI.

1.1.9.1. Fundamentos filoséficos.

La Institucion San Juan Bautista de la Salle tendra en cuenta al alumno Insallista,
de acuerdo con los objetivos y fines de la educacion como un ser integral,
entendiéndolo en su dimensién y potencialidad, procurando su desarrollo como un ser
espiritual, particular y autdnomo con libertad y conciencia, despertando en él la
necesidad de expresarse, de comunicarse con el otro; dirigiéndose al mundo y a las

otras personas en perspectiva de comunidad y universalidad.

Teniendo en cuenta la dialéctica de la sociedad, es necesario a partir de la
singularidad y autonomia del estudiante orientar a un ser con espiritu critico, reflexivo
y emprendedor que trascienda al contexto real, de tal manera que sea capaz de
transformar su realidad, utilizando métodos pacificos, apoyados en valores y principios
humanos que le eleven su autoestima, contribuyendo asi a la formacion de una
sociedad mas pacifica, donde reine la armonia, la paz y la fraternidad, logrando un

ciudadano comprometido con él mismo y con la sociedad.

1.1.9.2. Fundamentos sociol6gicos.
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Los fundamentos socioldgicos de la Institucién San Juan Bautista de la Salle
comprometen al establecimiento de relaciones humanas en la comunidad escolar con
el fin de formar a los alumnos para la convivencia, por consiguiente se espera, que
adquieran habitos y actitudes particulares del contexto social y asuman valores que los

hagan mas responsables en los procesos politico, econémico y cultural de la sociedad.

La institucion dara a los alumnos la oportunidad de elegir entre diferentes ideales.
Asi, los educa para la vida o para el contexto en el cual se desenvuelvan, esto es, se
espera que ellos estén equipados con los conocimientos y habilidades necesarios para
adaptarse y actuar efectivamente ante las transformaciones sociales y los cambios

tecnoldgicos que se presentan en el mundo.

Estos aspectos de la socializacion son importantes para las estrategias que tomaran
los profesores para el desarrollo del curriculo, lo que repercute en forma positiva en el

quehacer pedagdgico.

1.1.9.3. Fundamentos psicoldgicos.

Asumiendo la filosofia de la Institucion San Juan Bautista de la Salle y los principios
de la educacidn personalizada, los fundamentos psicoldgicos del quehacer pedagogico

institucional son:

e Dar oportunidades a cada estudiante para lograr su formacion integral en una

forma continua y progresiva, acorde con su ser humano.

e Orientar al estudiante para que desarrolle sus capacidades y supere sus

limitaciones.

e Establecer comunicacion con los padres de familia en busca de una mayor

armonia en la mision educativa compartida.
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e Detectar problemas individuales o de grupos para procesarlos con la debida

delicadeza y direccion a través de contactos directos con la persona interesada.

e Seguir a los estudiantes en sus diversos aspectos a través del anecdotario y de
las pruebas aplicadas sobre personalidad, aptitudes, habitos, actitudes en busca
de una mayor integracion y rendimiento, importantes factores de su desarrollo

integral y orientacién profesional.

1.1.9.4. Fundamentos epistemoldgicos

La Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle busca formar al educando en
el saber del “conocimiento cientifico” y la “investigacion cientifica” dado que en el
momento actual se acentla cada vez més la influencia de la ciencia y la tecnologia en
nuestras representaciones, valores, modos concretos de vida, lenguaje y producciones
materiales y espirituales como practicas sociales que avanzan y se renuevan en
complejos procesos, que no son exclusivos de los genios ni estan regidos sélo por las

presiones enddgenas que despiertan los problemas internos de cada disciplina.

1.1.9.5. Fundamentos axioldgicos.

Partiendo de una escala valorativa acorde con la realidad de nuestra sociedad, el
Proyecto Educativo Institucional Insallista se establece en relaciones de alteridad,

compromiso, tolerancia y practicas democraticas.

1.1.9.6. Fundamentos pedagogicos.
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Insalle orienta su accion educativa con base en la pedagogia activa, por cuanto en
el proceso aprendizaje concibe al educando como eje central alrededor del cual se
elaboran todas las acciones tendientes a un desarrollo integral y al docente como el
dinamizador del proceso y creador de situaciones coherentes con la realidad del

alumno.

En este proceso se induce al estudiante hacia una mejor autodenominacién, tanto
personal como social, al fomento de una conciencia critica y a acentuar su caracter
activo, donde él, como eje o protagonista del proceso educativo, debe criticar, inventar,
indagar, etc., en contacto directo con la realidad que le ofrece su mundo. Esto se logra
con la accidén conjunta de los implicados en el proceso formativo y donde se concibe
que el alumno aprende a su propio ritmo, es poseedor de un cimulo de conocimientos,

es participe de su formacién integral basado en la vida y para la vida.

1.1.10. Caracterizacion diagndstica municipal

Sincé se ubica en el contexto de la Region Caribe Colombiana, identificandose en
este &mbito cultural con escritores, musicos, intelectuales y un importante grupo de
personalidades sobresalientes, que emigraron a otras ciudades y paises, pero que nunca
dejan de reconocer su origen, evidenciar su orgullo y su cultura soportada en los
territorios que surgen de las épocas coloniales y que, a su vez, provienen de

asentamientos indigenas.

Los sinceanos son amantes de las costumbres de antafio, amables, alegres y dados a
divertirse; gustan de las fiestas en corralejas, de los gallos y caballos, al igual que su
musica autdctona, representada por su banda. También los pitos, las gaitas y los
cantores de decimas son manifestaciones folcloricas que expresan el arraigo a su

tierra.
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Es uno de los territorios que en el Caribe, articula la productividad ganadera con la
gestacion de jovenes que se forman en profesionales liberales y oficios artesanales, que

son expresiones culturales de de esta poblacion.

1.1.10. 1. Ubicacion geoespacial del municipio.

Division inistrativa del Depm-‘mmenm de Sucre por subregiones

| Subregién Golfo de
==, Morrosquillo

Subregién Montes de Maria

Subregién _—
Sabanas

Subregién La Mojana

7 K

Subregién San Jorge

Fuente: Plan de Desarmrollo Departamental Una agenda para lo social, 2001-2003

El Municipio de Sincé est4 ubicado en la Subregion Sabanas situada, a su vez en la
parte central del Departamento de Sucre. La misma se inicia a partir del declive de los
Montes de Maria hasta inicios de la depresién del bajo Cauca y San Jorge, constituida
por los municipios de Sincé, El Roble, San Pedro, Sampués, Los Palmitos, Galeras,
Buenavista, Corozal y San Juan de Betulia, los cuales tienen un &rea de 2.101
kilometros cuadrados (el 20.7% del total departamental). Lo conforman numerosas

sierras y colinas formando ondulaciones que van desde los 70 hasta 185 msnm.

El clima es caracteristico de las zonas de bosque seco tropical, hay pocos residuos
de vegetacion secundaria; se dan rastrojos y extensas areas de pastizales. Se le conoce
como sabanas antrépicas por la fuerte intervencién humana en este sistema ambiental,

con predominio de paisaje de lomerio. La temperatura promedio anual es de 27,2°C, la
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precipitacion fluctia entre 990 y 1.275 mm promedio anual y la humedad relativa es
del 80% en promedio. Es la subregion que padece con mayor rigor la estacion seca, lo
que conduce a la trashumancia o traslado del ganado vacuno y equino a las subregiones

de La Mojana y San Jorge.

1.1.10.2. Principales actividades econdmicas del municipio.

El sistema econdmico del municipio de Sincé esta soportado en la produccién
agropecuaria principalmente, siendo sus productos mas importantes la yuca, el maiz,
el iame, arroz, el platano, tabaco negro, ajonjoli y sorgo, en lo que respecta al subsector
agricola, y el ganado bovino, el ganado porcino y el caprino en el subsector pecuario.
Ahora bien, la produccién agricola se caracteriza por la existencia de dos tipos de
explotaciones bien definidas: un sector tradicional en el cual el uso de insumos y
mecanizacion del suelo es minima, pero que a pesar de todo suministra gran parte de
la produccién agricola del municipio realizada en pequefias areas que ocupa la mano
de obra de la familia en la explotacion de cultivos asociados de maiz, yuca, fiame,
ajonjoli y tabaco. El otro sector agricola comercial, ocupa las mejores tierras y utiliza
practicas agrondémicas acordes con la tecnologia existente en la region. Los principales
cultivos comerciales son el arroz, el maiz, el sorgo, el algodén y la yuca.

El sector pecuario, del cual depende la mayor parte de la economia del municipio,
estd basado en la actividad ganadera que suministra la mayor cantidad de empleos e
ingresos municipales, no en vano Sincé es considerado como el principal centro
ganadero de la subregion sabanas del departamento de Sucre, participando con el
43,5% del total de poblacion de ganado bovino de la zona y cerca del 9% del total del

departamento, Unicamente superado por el municipio de San Onofre.

Esta situacion es de gran importancia para la economia del municipio ya que se
observa una tendencia al aumento de la poblacién bovina, creando una base sostenible
para la industria quesera del municipio mediante la agregacién de valor a la leche, lo

que generaria un significativo nimero de empleos en el municipio. Sin embargo, el tipo



22

de explotacion sobre la cual descansa la ganaderia es el de la cria extensiva con ordefio
poco tecnificado, que aunque permite ingreso semanales al productor (venta de queso

y leche), se mantiene dentro de unos indices productivos relativamente bajos.

En sintesis, el sector primario de la economia sinceana esta representado por la
actividad agropecuaria. No existen extracciones mineras y la silvicultura esta limitada
al uso de especies nativas de la zona para necesidades domésticas. La pesca es una

actividad de baja escala que se practica de manera artesanal en arroyos y pozos.

Las enormes potencialidades agropecuarias del municipio, no se corresponden con
la existencia de un sector agroindustrial dinamico que permita una fuerte integracion
vertical de la economia hacia adelante y hacia atras posibilitando un mayor desarrollo
economico del municipio a través de la generacion de empleos y mayores ingresos

municipales.

Llama sobre manera la atencidn, la proliferacion de vendedores de boletas, loterias,
chance y toda suerte de juegos de azar, signo inequivoco de un marcado deterioro del
sistema econdmico municipal. También es de resaltar el incremento en el llamado
mototaxismo que se ha convertido en alternativa de trabajo en todo el departamento de

Sucre.

Los barrios de la zona urbana del municipio presentan una serie de necesidades, que
se van intensificando y agravando a medida que se aleja del centro, siendo la mas grave,

la falta de oportunidades de empleo para la mayoria de la poblacion.

1.1.10.3. Ingresos familiares en el municipio.

Los indicadores socioecondmicos municipales relacionados con los ingresos

familiares presentan los siguientes rangos y participaciones:



RANGO SALARIAL | PARTICIPACION POBLACIONAL
100.000 a 400.000 50%
400.000 a 700.000 37%
700.000 a 1.000.000 3%
Mas de 1.000.000 10%

La distribucion del ingreso familiar por estrato se registra asi:
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ESTRATO | 100.000 a 400.000 a 700.000 a Mas de
400.000 700.000 1.000.000 de | 1.000.000 de
pesos PEesos PEesos pesos

1 70% 24% 6%

2 30% 37% 33%

3 39% 61%

4 100%

1.1.10.4. Demografia.

La poblacion(de 38.921 habitantes segun las proyecciones del censo 2005) se

distribuye en el territorio sinceano en una cabecera municipal, 10

corregimientos(Granada, Valencia, Vélez, La Vivienda, Bazan, Cocorote, Los
Limones, Perendengue, Moralito y Galapago (el antiguo corregimiento de
Villavicencio fue asumido por el nuevo municipio de ElI Roble), y las veredas
(Quitacalzon, Moralito Camino los Micos, Hueletigre, Ibagué, EI Mamon, y La

Guajira, Mamoncito, La Palestina, EI Naranjo, Matecafia, Carretal, entre otros).

El municipio cuenta hoy con 28 barrios a saber: Pueblo Nuevo, EIl Estanco, Villa

Coral, Urbanizacion San José 1raetapa, San José, Buenos Aires, Charco Colorado,
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Transformacion, El Socorro, Chupundun, Carpeta, Divino Nifio, El Vaticano, San
Francisco, Cascajito, San Martin, EI Bosque, La Ceja, Colombia, Gaitan, Amores
Nuevos, Cementerio, Guinea, La Bodega, Palacio, La Esmeralda, Las Malvinas y

Corintio.

Estructura de la poblacion por sexo y grupos de
edad
85y
a0-34
75-79
70-74
65-69
G0-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
05-09
00-04

o Mujeres
M Hombres

10% 6%

6%

4%

Fuente: Dane 2005

2% 4% 6% 8% 10%

DISTRIBUCION DE LA POBLACION JOVEN DE SINCE

TOTAL PESO PORCENTUAL DE
HOMBRES MUJERES TOTAL POBLACION EN LOS JOVENES EN LA
JOVENES JOVENES JOVENES EL MUNICIPIO POBLACION TOTAL DEL
MUNICIPIO
3.376 3.164 6.540 30.406 21.50%

Fuente: DANE. Censo de Poblacion, 2005

TABLA ESPECIAL No. 5 JOVENES DE SINCE POR GRUPO DE EDADES 14-17/ 18
- 26 ANOS DE EDAD, 2005

HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
JOVENES JOVENES JOVENES JOVENES TC'T:"«lé :%YENES
GRUPO DE 14 - | cRruPO DE 14 . | GRUPO DE 18 - | GRUPO DE 18 - MUNICIPIO
18 26 26
18
1296 1973 7080 1891 540

Fuente: DANE. Censo de Poblacion, 2005




25

1.1.10. 5. Servicios publicos

Es importante destacar que las coberturas de gas natural y las de teléfono, son en
extremo bajas, sin embargo la mayoria de la poblacion cuenta con teléfono celular, y
se presta el servicio de llamadas en la calle a muy bajo costo. En cuanto al servicio de
gas, es relevante sefialar que el 90% de la poblacién de la cabecera municipal y del
corregimiento de Granada, tienen instaladas las redes de gas, de manera que s6lo
faltaria para contar con una cobertura importante, adelantar una gestion que facilite a
la poblacion contar con sus conexiones domiciliarias, ya que es un beneficio de doble
via para las familias y para el medio ambiente, reduciendo las quemas, los incendios

forestales y la deforestacion como mecanismo necesario para la cocina.

El alumbrado publico es quizas uno de los peores servicios publicos en el municipio,
que aun siendo cobrado y teniendo la mejor dinamica de pago del municipio, los
ciudadanos no cuentan con él adecuadamente, colaborando a la inseguridad y a la
actividad de los drogadictos, por otra parte, impide una mejor movilidad peatonal y

transito en horas de la noche.

El servicio de agua y aseo es regular, de carécter privado y estos servicios no cubren

la mayor parte de la poblacién.

1.1.10. 6. Estrategias de productividad

La gestion productiva del municipio no cuenta con estrategias sélidas que
favorezcan el acceso a recursos, tierra, maquinaria, capacitacion, formas de asociacion,
vinculos de negocio nacionales e internacionales a partir de un proceso de priorizacion
de la generacién de productividad. Este tipo de gestidn se adelanta a nivel particular

por los terratenientes, ganaderos y pequefios comerciantes de la poblacion.

1.1.10. 7. Educacion.
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La educacién en Sincé presenta la siguiente caracterizacion:

El nivel municipal registrado en las Pruebas Saber, en los dltimos tres afios ha

sido bajo.

El 77,8% de la poblacion de 5 afios y mas de Sincé, sabe leer y escribir, sin
embargo la educacion en el municipio viene atravesando dificultades en las
areas academicas especificas, como son la informatica y el inglés, por la
capacitacion o actualizacion que deben recibir los docentes y por la falta de

dotacion de equipos tecnoldgicos.

Las asignaturas deportivas y artisticas, tampoco tienen el espacio adecuado en
las mismas instituciones educativas, ni la dotacion de los implementos

necesarios para estas actividades.

Las infraestructuras educativas estan en buenas condiciones, mostrandose como

uno de los aspectos de mayor fortaleza en el sector educativo.

Se cuenta con una sede del SENA con programas técnicos y tecnolégicos , pero
no hay convenios de articulacion con las instituciones educativas del municipio

de tal manera que se facilite la insercion laboral de los futuros bachilleres.

De otro lado, en materia de educacion universitaria, la problematica se acentla,
ya que solo cuenta con programas de educacion a distancia, a través de las
universidades de Cartagena, Magdalena y Pamplona (4 programas
universitarios y 5 licenciaturas), que no cubren carreras tecnoldgicas ni

asociadas a las posibilidades de desarrollo productivo del municipio.
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e EIl 78% de la nifiez menor de 6 afios se benefician de la educacion inicial que
prestan las instituciones publicas y privadas en el municipio y el porcentaje
restante estan a cargo del Bienestar Familiar en hogares atendidos por madres

comunitarias.

e Encontramos en el Municipio de Sincé que los niveles de escolaridad
beneficiados con el Programa de Alimentacion Escolar, son: Preescolar con un

69,5%: Primaria con un 90.4%.

e En el ultimo afio la desercion escolar, en el municipio, alcanzé el 20%.

El presente proyecto de investigacion se adelanta en la Institucion Educativa San
Juan Bautista de la Salle ubicada en el municipio en el barrio La Esmeralda en la Kra

9 No.7 -124. Cuenta con una amplia.

1.1.11. Caracterizacién institucional.

Nombre: Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle.
Entidad territorial: Departamento de Sucre.

Municipio: Sincé.

Modalidad: Formal

Niveles: Preescolar, Bésica Primaria, Basica Secundaria y Media técnica.
Jornada: Matinal, Vespertina y Nocturna.

Calendario: A

Naturaleza: Publica.

Caracter: Mixto.

Identificacion del DANE: 170742000071

Nucleo educativo: No. 23

Ficha de registro PEI: B.P.7422502



Nombre del Rector: Alfredo Carlos Merlano Iriarte.
No. De coordinadores: Seis (6)

Emblemas: Escudo, bandera, himno, uniforme de diario y deportivo

o

(~~ TINSTITUGION

HIMNO A LA SALLE

CORO

Oh glorioso colegio que infundes
por doquier esperanza y verdad,
con ardor en tus claustros difundes
loables principios de libertad.

Empufiando soberbios pendones
haz logrado seguir adelante,

son tus ideales inclitos dones,
numen y prez de pueblo anhelante.

Llevards por remoto sendero,

el saber como regio estandarte
y serds con afdn pregonero

de la cultura franco baluarte.

Forjador de afiorada grandeza,
la virtud en tus aulas campea

y en tu cielo con mucha firmeza
regio jiron de patria flamea.

AUTOR: Eduardo Tercero Garcia.
Profesor y Coordinador INSALLISTA.
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1.1.12. Diagnostico institucional.

La Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle presta sus servicios a un
numero aproximado de 2.584 alumnos y alumnas en preescolar, primaria, media
vocacional y basica secundaria distribuidos en tres jornadas. Estos estudiantes oscilan
en edades comprendidas entre cinco (5) y (20) afios, pertenecientes a familias de estrato
socioecondémico bajo y medio bajo, en donde los ingresos familiares equivalen a menos
de uno o dos salarios minimos. Muchos alumnos se auto sostienen con empleos
ocasionales, la mayoria de ellos provienen de hogares y familias desintegradas, con
ausencia de uno o ambos padres de familia. Diversos factores provenientes del hogar y
su comunidad influyen en el desarrollo académico y de comportamiento en cada uno

de ellos, en su diario vivir dentro y fuera de la institucion.
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El modelo de gestion administrativa de la Institucion responde a un modelo hibrido,
esto es, con variadas caracteristicas presentes en diferentes modelos administrativos
aunque prima en ella los preceptos de la teoria burocratica, pues en su gestion

sobresale:

e Marcada tendencia hacia el cumplimiento normativo y legal.

e Jerarquia de autoridad.

e Procedimientos y rutinas estandarizadas.

e Subordinacién del personal més novato frente a los que tienen méas experiencia
en la docencia, asi su capacitacion profesional sea menor.

e Resistencia al cambio y a la innovacion.

e Division sistematica del trabajo sin el ejercicio del control.

La Institucion Educativa ha mostrado consecutivamente un nivel bajo respecto de
los resultados obtenidos en las pruebas externas Saber y Saber Pro, pudiendo esto ser
causado por la desmotivacion que presentan los estudiantes hacia la culminacién del
bachillerato académico. También es notable observar que un alto porcentaje de los
estudiantes matriculados, el 22% no culminan el afio escolar. Dentro de las razones de
esta situacion se encuentran, ademas del cambio de domicilio otros factores tales como
la desmotivacién, la necesidad de conseguir trabajo para su sostenimiento entre otros.
Este porcentaje de estudiantes desertores es significativo ain cuando en el pais se

trazan politicas sobre ampliacion de cobertura, permanencia y calidad de la educacion.

1.2. GESTION ESTRATEGICA

1.2.1. Componente de gestion directiva.

La Instituciéon Educativa San Juan Bautista de la Salle fundamenta su

direccionamiento estratégico en el horizonte institucional, la cultura institucional, el
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clima escolar, la gestion estratégica y el gobierno escolar, ademas de las relaciones con
el entorno. De esta forma, la gestion directiva y su equipo de gestion organizan,

desarrollan y evaltan el funcionamiento general de la institucion.

En cada aspecto se abren espacios de mejoramiento a través de la una vision
compartida; la proyeccion y definicion de las oportunidades; la determinacién de los
procesos comunicativos y la integracion y consolidacion de equipos de trabajo de tal
forma que la I. E. cumpla con su responsabilidad social, brinde un servicio educativo
de calidad, promueva la competitividad y fomente la cultura del emprendimiento para

fortalecer la dinamica de vida de la comunidad.



1.2.2. Organigrama institucional.
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CONTEXTO ESCOLAR

GESTION
ADMINISTRATIVA

Secretarias, representantes de
docentes, Contador y Personal
de servicios Generales

GESTION DIRECTIVA:
Consejo Directivo

Rector

GESTION COMUNITARIA:

Consejo de Padres, Escuela de
padres, Aso-Familia, Consejo de
Estudiantes, Personero, Comité

de Convivencia y Aso-Egresados.

GESTION PEDAGOGICA:

Coordinadores, Comité de

Evaluacion y Promocidn, Jefes
de Modalidades Técnicas, jefes
de Areas y Cuerpo Docente

CONTEXTO ESCOLAR
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1.2.3. Estructura organizativa del direccionamiento estratégico.

En la Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle el Direccionamiento
Estratégico es el instrumento tedrico mediante el cual se establecen los elementos que
direccionan el desarrollo institucional, su Mision, Vision, Politica Metas, Objetivos e
Indicadores de calidad que inciden sobre el mapa estratégico institucional, orientando

a la planeacién y accién en cada uno de los procesos establecidos a corto y largo plazo.

La construccion del Direccionamiento Estratégico cuenta con la participacién de
representantes de los diferentes estamentos de la comunidad educativa liderados por el
Rector en colaboracion con el Comité de Calidad, basados en la caracterizacion del
contexto interno, externo y del talento humano que lo compone. A través de él se
definen el mapa de procesos, los planes estratégicos y los planes de mejoramientos
entre otros elementos de calidad. Su constitucion, conocimiento, apropiacion y
divulgacion constituyen las bases para su implementacion en la vida diaria de la

institucion y por ende en su cultura.

El siguiente esquema es una representacion del direccionamiento estratégico de Insalle:

INSTITUCION EDUCATIVA SAN
JUAN BAUTISTA DE LA SALLE

DIRECCIONAMIENTO

ESTRATEGICO
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PLANEACION ESTRATEGICA para prever el desarrollo institucional y plantear
procedimientos y acciones hacia el alcance de metas, objetivos e indicadores de calidad buscando
formar educandos con sentido humanista, vinculados al proceso de desarrollo de la comunidad
y del pais involucrandolos en una cultura de emprendimiento.

e FINES DE LA EDUCACION. CULTURA ORGANIZACIONAL

e INTERESES DE LOS
ESTUDIANTES. = =P

e NECESIDADES Y DEMANDAS
DEL CONTEXTO.

e Participacion de representantes de
todos los estamentos de la comunidad.

e Trabajo en equipo

ﬁﬁIIiEﬁ“EB | FORMULACION DE ESTRATEGIAS

MEJORAMIENTO CONTINUO




INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BAUTISTA DE LA SALLE - SINCE (SUCRE)

PROCESOS VISIONALES

Planeacién estratégica.
Gestidn estratégica.
Evaluacion y mejoramiento institucional.

Control de documentos y registros.
Auditorias internas.

Control de servicios.

Revision del sistema de gestion de calidad.
Evaluacion de la satisfaccidn de la comunidad
educativa.

Peticiones, quejas y reclamos.

Acciones preventivas v correctivas.

PROCESOS MISIONALES

Disefio pedagdgico curricular.
Desarrollo curricular.
Evaluacion y mejoramiento académico.

Proyecto de vida.
Proyecto de convivencia ciudadana.
Proyecto de medio ambiente.
Proyecto de educacidn sexual.

PROCESOS

DE APOYO

Oferta educativa. .
Inscripciones y matricula.
Archivo académico. .
Informe de desempefio.

Planeacion ejecucion e Formacién empresarial.
presupuestal. e Promocidn de aptitudes
Adquisicion de bienes vy artisticas, tecnolégicas y
servicios. cientificas.

Administracion de recursos. e Evaluacion del desempefio.

== e | G GE
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1.2.5. Administracién de la informacion y de la comunicacion.

La Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle tiene como finalidad mantener una
comunicacion con la comunidad educativa, que permita difundir sus principios y valores, sus
contenidos y avances, con el objeto de facilitar y favorecer la aceptacion y la interiorizacion de
todos los procesos contribuyendo de este modo, aumentar la motivacion, la cohesién y el
desarrollo personal en aras de una gestion mas agil, eficiente y eficaz. Convirtiéndose en un
sistema abierto a la participacion, al dialogo y a la transparencia y en consecuencia, generando

la credibilidad y la confianza necesaria para alcanzar un mejoramiento continuo.

1.2.6. Componente de seguimiento y evaluacion del PEI.

En la Institucion Educativa este proceso se da de forma interna y externa, en donde se evalla
todo el proceso educativo, los indicadores, eficiencia, eficacia, cobertura, calidad, pertinencia,
innovacion y equidad. Esta evaluacion la realiza la comunidad educativa posibilitando
continuidad, ajustes, replanteamientos o cambios, a través de la evaluacion, autoevaluacion,
heteroevaluacion y retroalimentacion del PEI avances hacia la vision, la realizacion de la
mision, el logro de los objetivos y metas construyendo criterios e indicadores aplicando técnicas
e instrumentos, socializando los resultados a traves de un proceso auténomo y colectivo de
reflexidn, analisis y decisiones que posibilitan el mejoramiento continuo de la institucion dando

como resultado el Plan de Mejoramiento Institucional.
1.3. GOBIERNO ESCOLAR.
El gobierno escolar de la Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle esta constituido

por las personas que tiene responsabilidad directa en la planeacion, organizacion, desarrollo y

evaluacion del Proyecto Educativo Institucional.
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1. 3.1. Los 6rganos del gobierno escolar.

El gobierno escolar en la Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle permite la
participacion democratica de todos los estamentos de la comunidad educativa segun lo dispone
el Articulo 742 de la Ley 115 de 1994. Este se rige por las normas establecidas en la presente

Ley y el decreto 1860, y esta constituido por los siguientes 6rganos:

e Consejo Directivo. Como instancia directiva de participacion de la comunidad educativa

y de orientacion académica y administrativa de la institucion.

e Consejo Académico. Como instancia superior para participar en la orientacion

pedagdgica de la institucion.

e Rector. Como representante del establecimiento ante las autoridades educativas y

ejecutor de las decisiones del gobierno escolar.

e Consejo estudiantil. Compuesto por los representantes de los 6rganos colegiados.

e Personero de los estudiantes.

e Consejo de padres de familia. Como 6rgano de la asociacion de padres de familia, es un
medio para asegurar la continua participacion de los padres y acudientes en el proceso

pedagogico.

e Asociacion de padres de familia. Encargada de contribuir en el recaudo de cuota de

sostenimiento o apoyar cualquier iniciativa institucional.
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1.3.2. Funciones y formas de integracion del gobierno escolar.

1.3.2.1. Funciones del Consejo Directivo.

El Consejo Directivo de la Institucion San Juan Bautista de la Salle estara integrado por:

El rector, quien lo presidira y convocara ordinariamente una vez por mes y

extraordinariamente cuando lo considere conveniente.

e Dos representantes del personal docente, elegidos por mayoria de los votantes en una

asamblea de docentes.

e Dos representantes de los padres de familia elegidos por la Junta Directiva de la

Asociacion de Padres de Familia.

e Un representante de los estudiantes elegido por el consejo de estudiantes, entre los
alumnos que se encuentren cursando el Gltimo grado de educacién ofrecido por la

institucion.

e Un representante de los exalumnos, elegido por el Consejo Directivo, de ternas
presentadas a las organizaciones que aglutinen la mayoria de ellos o en su defecto, por
quien haya ejercido en el afio inmediatamente anterior el cargo de representante de los

estudiantes.

e Un representante de los sectores productivos organizados en un ambito local o
subsidiariamente las entidades que auspicien o patrocinen el funcionamiento del
establecimiento educativo. El representante sera escogido por el Consejo Directivo, de

candidatos propuestos por las respectivas organizaciones.
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Las funciones del Consejo Directivo de la Institucién San Juan Bautista de la Salle seran

las siguientes:

e Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucion, excepto las que
sean competencia de otra autoridad, tales como las reservadas a la direccion

administrativa, en el caso de los establecimientos privados.

e Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre docentes y
administrativos con los alumnos del establecimiento educativo y después de haber

agotado los procedimientos previstos en el reglamento o manual de convivencia.

e Adoptar el manual de convivenciay el reglamento de la institucion.

e Fijar los criterios para la asignacion de cupos disponibles para la admisién de nuevos

alumnos.

e Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad educativa, cuando

alguno de sus miembros se sienta lesionado.

e Aprobar el plan anual de actualizacién académica del personal docente presentado por

el Rector.

e Participar en la planeacion y evaluacion del proyecto educativo institucional, del
curriculo y del plan de estudios y someterlos a la consideracion de la Secretaria de
Educacion respectiva o del organismo que haga sus veces, para que certifiquen el

cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley y los reglamentos.

e Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institucion educativa.

e Establecer estimulos y sanciones para el buen desempefio académico y social del alumno
que han de incorporarse al reglamento o manual de convivencia. En ningln caso pueden

ser contrarios a la dignidad del estudiante.
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e Participar en la evaluacion de los docentes, directivos docentes y personal administrativo

de la institucion.

e Recomendar criterios de participacion de la institucion en actividades comunitarias,

culturales, deportivas y recreativas.

e Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en la realizacion de
actividades educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales de la respectiva

comunidad educativa.

e Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras instituciones

educativas y la conformacion de organizaciones juveniles.

e Fomentar la conformacién de asociaciones de padres de familia y de estudiantes.

e Reglamentar los procesos electorales previstos en el presente Decreto.

e Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y los provenientes
de pagos legalmente autorizados, efectuados por los padres y responsables de la
educacion de los alumnos tales como derechos académicos, uso de libros del texto y

similares.

e Darse su propio reglamento.

1.3.2.2. Funciones del Consejo Académico.

El Consejo Académico esta integrado por el rector quien lo preside, los directivos docentes

y un docente por cada area definida en el plan de estudios.

Las funciones del consejo académico:
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e Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en la revisiéon de la propuesta del

proyecto educativo institucional.

e Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto en el presente
Decreto.

e Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion.

e Participar en la evaluacion institucional anual.

e Integrar los consejos de docentes para la evaluacion periodica del rendimiento de los
educandos y para la promocién, asignarles sus funciones y supervisar el proceso general

de evaluacion.

e Recibir y decidir los reclamos de los alumnos sobre la evaluacion educativa.

e Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el

proyecto educativo institucional.

1.3.2.3. Funciones del Consejo de Estudiantes.

El Consejo de Estudiantes es el maximo drgano colegiado que asegura y garantiza el
continuo ejercicio de la participacién por parte de los educandos. Estara integrado por un vocero
de cada uno de los grados ofrecidos por el establecimiento o establecimientos que comparten un

mismo Consejo Directivo.

El Consejo Directivo debera convocar en una fecha dentro de las cuatro primeras semanas
del calendario académico, sendas asambleas integradas por los alumnos que cursen cada grado,
con el fin de gque elijan de su seno mediante votacion secreta, un vocero estudiantil para el afio

lectivo en curso.
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Los alumnos del nivel preescolar y de los tres primeros grados del ciclo de primaria, seran
convocados a una asamblea conjunta para elegir un vocero Unico entre los estudiantes que cursan

el tercer grado. Corresponde al Consejo de Estudiantes:

Darse su propia organizacion interna.

e Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del establecimiento

y asesorar lo en el cumplimiento de su representacion.

e Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre el

desarrollo de la vida estudiantil.

e Las demas actividades afines 0 complementarias con las anteriores que le atribuya el

manual de convivencia.

1.3.2.4. Funciones de la Asociacion de Padres de Familia.

El Consejo Directivo de la Institucion educativa San Juan Bautista de la Salle promovera la
constitucion de una Asociaciéon de Padres de Familia para lo cual podré citar a una asamblea
constitutiva, suministrar espacio o ayuda a la secretaria, contribuir en el recaudo de cuotas de

sostenimiento, apoyar iniciativas existentes.

Aso-familia, ademéas de las funciones que su reglamento determine, podrd desarrollar

actividades como las siguientes:

e Velar por el cumplimiento del proyecto educativo institucional y su continua evaluacion,

para lo cual podra contratar asesorias especializadas.

e Promover programas de formacion de los padres para cumplir adecuadamente la tarea

educativa que les corresponde.
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e Promover el proceso de constitucion del consejo de padres de familia, como apoyo a la

funcion pedagogica que les compete.

La junta directiva de la asociacion de padres existentes en el establecimiento, elegira dos
representantes ante el Consejo Directivo, uno debera ser miembro de la junta directiva y el otro

miembro del Consejo de padres de familia.

1.3.2.5. Funciones del Consejo de Padres de Familia.

El Consejo de Padres de Familia, como 6rgano de la Asociacion de Padres de Familia, es un
medio para asegurar la continua participacion de los padres y acudientes en el proceso
pedagdgico del establecimiento. Podra estar integrado por los voceros de los padres de los
alumnos que cursan cada uno de los diferentes grados que ofrece la institucién, o por cualquier

otro esquema definido en el seno de la asociacion.

La junta directiva de la Asociacion de Padres de Familia convocara dentro de los primeros
treinta dias calendario siguiente al de la iniciacion de clases del periodo lectivo anual, a sendas
asambleas de los padres de familia de los alumnos de cada grado, en las cuales se elegira para
el correspondiente afio lectivo a uno de ellos como su vocero. La eleccion se efectuara por
mayoria de votos de los miembros presentes, después de transcurrida la primera hora de iniciada

la asamblea.

1.3.2.6. Funciones del Personero de los Estudiantes.

En todos los establecimientos educativos el Personero de los estudiantes serd un alumno que
curse el ultimo grado que ofrezca la institucién encargado, de promover el ejercicio de los
deberes y derechos de los estudiantes consagrados en la Constitucion Politica, las leyes, los

reglamentos y el manual de convivencia.

El personero tendré las siguientes funciones:
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e Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes, para lo cual
podra utilizar los medios de comunicacion interna del establecimiento, pedir la

colaboracion del consejo de estudiantes, organizar foros u otras formas de deliberacion.

e Recibiry evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos sobre lesiones a sus
derechos y las que formule cualquier persona de la comunidad sobre el incumplimiento

de las obligaciones de los alumnos.

e Presentar ante el Rector o el Director Administrativo, segin sus competencias, las
solicitudes de oficio 0 a peticion de parte que considere necesarias para proteger los

derechos de los estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus deberes.

e Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo o el organismo que haga
sus veces. Las decisiones del rector respecto a las peticiones presentadas por su

intermedio.

El Personero de los estudiantes sera elegido dentro de los treinta dias siguientes al de
iniciacién de clases de un periodo lectivo anual. Para tal efecto el rector convocaré a todos los
estudiantes matriculados con el fin de elegirlo por el sistema de mayoria simple y mediante voto

secreto.

El ejercicio del cargo de personero de los estudiantes es incompatible con el de representante

de los estudiantes ante el Consejo Directivo.

1.3.3. Reglamento y manual de convivencia. (Anexo No 1).

1.3.4. Perfil y funciones de los 6rganos de participacion institucional.
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La institucion ha definido las funciones de su personal teniendo en cuenta las normas legales
vigentes, como la Ley 715 de 2001 y la Resolucién 13342 de 1982 y la denominacion de los
cargos, sean docentes o administrativos segun lo establecido en los codigos del sector educativo

y del Departamento Administrativo de la Funcion Publica como a continuacién se describen:

1.3.4.1. Funciones del Rector.

e Dirigir la preparacion del Proyecto Educativo Institucional con la participacion de los

distintos integrantes de la comunidad educativa.

e Presidir el Consejo Directivo y el Consejo Académico de la Institucion y coordinar los

distintos 6rganos del Gobierno Escolar.

e Representar al establecimiento ante las autoridades educativas y la comunidad.

e Formular planes anuales de accion y de mejoramiento de calidad, y dirigir su ejecucion.

e Dirigir el trabajo de los equipos docentes y establecer contactos interinstitucionales para

el logro de las metas educativas.

e Realizar el control sobre el cumplimiento de las funciones correspondientes al personal
docente y administrativo y reportar las novedades e irregularidades a los organismos
competentes.

e Administrar el personal asignado a la institucion en lo relacionado con las novedades y

los permisos.

e Participar en la definicion de perfiles para la seleccion del personal docente, con el fin

de informar a la Autoridad nominadora.
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e Distribuir las areas académicas, técnicas y deméas funciones a los docentes y

administrativos a su cargo, de conformidad con las normas sobre la materia.

e Realizar la evaluacion anual de desempefio de los docentes, directivos y administrativos

a su cargo.

e Imponer las sanciones disciplinarias propias del sistema de control disciplinario de

conformidad con las normas vigentes.

e Proponer a los docentes que seran apoyados para recibir capacitacion.

e Suministrar informacion oportuna a las entidades educativas respectivas.

e Responder por la calidad de la prestacion del servicio en su institucion.

e Rendir un informe al Consejo Directivo al menos cada seis meses.

e Administrar los recursos que por matriculas, pensiones, servicios prestados u otros

incentivos se asignen, en los términos de ley.

e Publicar una vez al afio en lugar publico, a los estudiantes los horarios, areas, docentes

responsables e intensidad horaria del plan de estudios.

e Las demas que le sean asignadas por la Ley 715 de 2001 y deméas normas reglamentarias.

1.3.4.2. Funciones del Coordinador.

El coordinador depende del Rector del plantel. Le corresponde la administracion académica de

la Institucién. Son funciones del Coordinador Académico:
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Participar en el disefio, formulacién y ejecucion del Proyecto Educativo Institucional.

Promover su apropiacion y puesta en practica por la comunidad.

Cumplir y hacer cumplir las normas (politicas nacionales y regionales) e institucionales.

Acatar el Manual de Convivencia y contribuir a su actualizacion.

Contribuir con el disefio y desarrollo del Plan Operativo Anual.

Coordinar el desarrollo de las estrategias institucionales y la ejecucion del plan de

mejoramiento de acuerdo al Proyecto Educativo Institucional.

Sustentar su accion directiva en enfoques administrativos y pedagdgicos pertinentes y

adecuados.

Coordinar y apoyar la ejecucion de estrategias pedagogicas que permitan la
cualificacion del proceso académico y formativo del estudiante, tendiente a la retencion

escolar.

Coordinar la planeacion y programacion de estrategias pedagogicas, con fundamento en
enfoques y modelos pertinentes y apropiados a los objetivos, metas del Proyecto

Educativo Institucional y el contexto socioeconomico.

Apoyar la organizaciéon de estudiantes y de educadores por areas, coordinando sus
acciones para el logro de los objetivos administrativos y pedagogicos planteados en el
P.E.I

Coordinar la accion académica con la administracion de Estudiantes y Educadores y

demas estamentos de la Comunidad Educativa.
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Coordinary apoyar la ejecucion y evaluacion del plan de estudios establecido en el P.E.I.

Coordinar y apoyar las practicas del Manual de Convivencia con Estrategias de

formacion, conjuntamente con los educadores.

Disenar estrategias pedagogicas que permitan a los estudiantes apropiarse y vivenciar el

Manual de Convivencia.

Coordinar y fomentar con los Educadores estrategias que ayudan a la consolidacion de

valores, para el desarrollo integral de los estudiantes.

Disefiar instrumentos para llevar los registros y controles que facilitan administrar,

optimizar y hacer seguimiento al talento humano, a programas y a proyectos.

Coordinar y apoyar al personal a su cargo en la ejecucién de sus funciones de acuerdo
con la Legislacion Educativa vigente, brindando realimentacion permanente para un

desempefio con ética y profesionalismo.

Fomentar y apoyar la participacion del personal a su cargo en actividades de caracter

académico e investigativo, para el logro de las metas planteadas en el P.E.I.

Promover valores fundamentales que favorezcan el clima organizacional necesario, para
el logro de los objetivos Institucionales.
Cualificar su accion directiva, a través de estudios, investigaciones, experiencias y

proyectos que desarrollen y engrandezcan la Institucion Educativa.

Coordinar y apoyar la conformacion de equipos de trabajo, teniendo en cuenta las

necesidades Institucionales y el alcance de los proyectos.

Mantener el espiritu de trabajo en equipo, y promover esfuerzos orientados a lograr

objetivos comunes.
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Propiciar la solucion de conflictos de manera pacifica y respetuosa entre los integrantes

de la Comunidad Educativa.

Proponer soluciones con base en las motivaciones, valores y expectativas de los actores

involucrados y en las necesidades de la institucion.

Comunicarse con los distintos integrantes de la Comunidad Educativa de manera

efectiva y afectiva.

Respetar las opiniones diferentes. Escuchar con atencion y tolerancia.

Ayudar a que los Padres de Familia se integren a la institucion, y se comprometan con

la formacion de los Estudiantes.
Tomar decisiones con base en los niveles de atribucion, los resultados de monitoreo a
los procesos, la consulta a equipos de trabajo y los resultados de la evaluacion

Institucional.

Coordinar y promover procesos de mejoramiento continuo a través de ejemplos y de la

orientacion de los equipos de trabajo.

Apoyar y coordinar encuentros de participacion académica, culturales y deportivos con

diferentes instituciones y Organizaciones Locales y Regionales.

Participar en el Consejo Académico y en los demas comités donde sea requerido.

Colaborar con el Rectoren la planeacion y evaluacion institucional.

Cumplir y hacer cumplir la jornada laboral, los horarios y las responsabilidades

asignadas.
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e Desempenar sus funciones con ética y profesionalismo.

e Cumplir las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de su

cargo.

1.3.4.3. Funciones del Orientador Escolar.

e Participar en los Comités en que sea requerido.

e Participar en la planeacion del curriculo.

e Planear y programar en colaboracion con los Coordinadores, las actividades de su

dependencia, de acuerdo con los criterios establecidos por la Direccion del Plantel.

e Coordinar su accion con los responsables de los demas servicios de bienestar.

e Orientar y asesorar a los docentes, alumnos y padres de familia, sobre la interpretacién

y aplicacion de la filosofia educativa de la institucién.

e Atender los casos especiales de comportamiento que se presenten en el plantel.

e Elaborar y ejecutar los programas de exploracion y orientacion vocacional.

e Colaborar con los Docentes en la orientacion de los estudiantes sobre la interpretacion y

mejoramiento en los posesos de evaluacion.

e Programar y ejecutar actividades tendientes al mejoramiento del proceso educativo.

e Evaluar periddicamente las actividades programadas y ejecutadas presentando

oportunamente los informes al Rector.
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e Responder por el uso adecuado, mantenimiento y seguridad de los equipos y materiales

confiados a su manejo.

¢ Representar el establecimiento ante las autoridades educativas de la comunidad escolar.

e Cumplir las demés funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de cargo

y la jornada escolar con las normas vigentes.

1.3.4.4. Funciones del Jefe de Area y Enfasis Técnico.

e Dirigir, coordinar y controlar las actividades de aprendizaje en su respectiva area o
énfasis técnico en su entorno escolar.

e Es responsable de investigar, proveer y comunicar a su respectivo equipo los
descubrimientos, tendencias y avances que se estéen dando en el area de su
responsabilidad.

e Tener una actitud vigilante frente al compromiso con la filosofia educativa, la misién
institucional y el perfil del egresado.

e Elevar los niveles existentes de calidad educativa en su respectiva area.

e Velar porque el area o énfasis sea altamente competitivo.

e Sostener una vision prospectiva del curriculo en el saber de su respectiva area.

e Dar orden, sentido e integralidad a las competencias de su area o énfasis técnico.

e Procurar el desarrollo tecnolégico y la participacion virtual en redes del area.
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Analizar las estadisticas de morbilidad y desercion académica y disefiar estrategias de

solucién.

Ser un constante promotor de nuevos métodos y estrategias de aprendizaje en su area 0

programa técnico.

Atender las necesidades e inquietudes de los docentes en lo relacionado con el proceso

educativo de su area.

Proponer cursos de capacitacion docente que respondan a las necesidades de su area o

énfasis técnico.

1.3.4.5. Funciones del Director de Grupo.

El profesor encargado de la Direccion de Grupo tendra ademas las siguientes funciones:

Participar en el planeamiento y la programacion de la administracion de alumnos,

teniendo en cuenta sus condiciones socio-econémicas y caracteristicas personales.

Ejecutar el programa de induccidén de los alumnos del grupo confiado a su direccion.

Ejecutar acciones de caracter formativo y hacer seguimiento de sus efectos en los

estudiantes.

Orientar a los alumnos en la toma de decisiones sobre su comportamiento y

aprovechamiento académico, en coordinacién con los servicios de bienestar.

Conocer y analizar las situaciones conflictivas de sus alumnos y lograr en coordinacion

con otros estamentos las soluciones adecuadas.
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Establecer comunicacion permanente con los profesores y padres de familia o

acudientes, para coordinar la accion educativa.

Diligenciar las fichas de registro, control y seguimiento de los alumnos del grupo a su

cargo, en coordinacion con los servicios de bienestar.

Rendir periddicamente informe de las actividades y programas realizados a los

coordinadores del plantel.

1.3.4.6. Funciones de los Docentes.

Participar en la elaboracion del planeamiento y programacion de actividades del area

respectiva.

Programar y organizar las actividades de las areas a su cargo, de acuerdo con los criterios

establecidos en su planeamiento curricular.

Dirigir y orientar las actividades de los alumnos para lograr el desarrollo de su

personalidad, proporcionandoles tratamiento y ejemplo formativo.

Participar en la realizacion de las actividades complementarias.

Controlar y evaluar la ejecucion de las actividades del proceso de aprendizaje.

Aplicar oportunamente en coordinacion con el Jefe de Departamento, o Coordinador
Académico, las estrategias metodoldgicas a que dé lugar el analisis de los resultados de
evaluacion.

Presentar al Jefe de Departamento o0 al Coordinador Académico informes del

rendimiento de los alumnos a su cargo, al término de cada uno de sus periodos de

evaluacion, respaldando los conceptos evaluativos con su firma.
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e Participar en la direccion de los alumnos conforme lo determine el reglamento de la
institucion y presentar los casos especiales al Director de Grupo, a los Coordinadores,

y/o a la Consejeria para su tratamiento.

e Presentar periodicamente al Jefe del Departamento o al Coordinador Académico,

informe sobre el desarrollo de las actividades propias de su cargo.

e Ejercer la direccion de grupo cuando le sea asignada.

e Participar en los Comités en que sea requerido.

e Cumplir la jornada laboral y la asignacion académica de acuerdo con las normas

vigentes.

e Cumplir los turnos de disciplina que le sean asignados.

e Participar en los actos de comunidad y asistir a las reuniones convocadas por las

Directivas del plantel.

e Atender a los padres de familia, de acuerdo con el horario establecido.

e Responder por el uso adecuado, mantenimiento y seguridad de los equipos y materiales

confiados a su manejo.

e Cumplir las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del

cargo.

1.3.4.7. Funciones del Personal de Servicios Generales.

v" Funciones de la Secretaria.
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Programar y organizar las actividades propias de su cargo.

Responsabilizarse del diligenciamiento de los libros de matricula, calificaciones,

admisiones, recuperaciones, validaciones, asistencia y actas de reuniones.

Colaborar en la organizacion y ejecucién del proceso de matricula.

Elaborar la lista de alumnos para efectos docentes y administrativos.

Mantener ordenada y actualizada la documentacion de alumnos, personal docente y

administrativo.

Llevar los registros del servicio de los funcionarios de la institucion.

Colaborar con el Rector en la elaboracion de los informes estadisticos.

Gestionar ante la Secretaria de Educacion el registro de los libros reglamentarios.

Organizar funcionalmente el archivo y elaborar las certificaciones que le sean

solicitadas.

Cumplir la jornada laboral legalmente establecida.

Atender al pablico en el horario fijado.

Responder por el uso adecuado, seguridad y mantenimiento de los equipos y materiales

confiados a su manejo.

Organizar y manejar el archivo de su oficina.
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e Recibir clasificar y archivar la correspondencia y demas documentos que le sean

confiados.

e Tomar dictados y realizar las transcripciones encomendadas.

e Cumplir las demaés funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del

cargo

Las secretarias no firman ningun documento oficial del colegio como: diplomas, actas de grado,
constancias, de acuerdo con el Decreto 2150 de 1995. Solamente refrendan con su firma los

libros de evaluaciones, por ser de su responsabilidad los mismos.

v" Funciones de la Bibliotecaria.

Elaborar el plan anual de actividades y presentarlo al Rector para su aprobacion.

e Elaborar el proyecto del reglamento interno de la biblioteca y presentarlo al Consejo

Directivo para su aprobacion.

e Programar y desarrollar jornadas de trabajo con profesores y alumnos sobre la

adecuada utilizacién de la biblioteca.

e Clasificar, catalogar y ordenar el material bibliogréafico.

e [Establecer y mantener intercambio bibliografico con entidades nacionales y

extranjeras.

e Suministrar el material bibliogréfico y orientar a los usuarios sobre su utilizacion.
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e Lleva el registro de utilizacion del servicio y el control de los préstamos realizados.

e Evaluar periédicamente las actividades programadas y ejecutadas y rendir informe

oportuno al Rector.

e Cumplir la jornada laboral legalmente establecida.

e Responder por el uso adecuado, mantenimiento y seguridad del material

bibliogréafico, muebles y enseres confiados a su manejo.

e Cumplir las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del

cargo.

v" Funciones del Auxiliar de Servicios Generales.

Ejecutar tareas relacionadas con la distribucion de la correspondencia.

Cumplir la jornada laboral legalmente establecida.

Llevar una relacion de los trabajos realizados.

Responder por el aseo y cuidado de las zonas o areas que le sean asignadas.

Responder por los elementos utilizados para la ejecucion de las tareas.

Informar sobre cualquier novedad en la zona o en los equipos bajo su cuidado.

Informar a su inmediato superior sobre las anomalias e irregularidades que se presenten

en la planta fisica del plantel para sus respectivos arreglos.
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Prestar el servicio de refrigerios y tintos a las dependencias que determine el Rector.

Cumplir las demés funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del

cargo.

Funciones del Celador.

Ejercer vigilancia en las areas o0 zonas que le hayan asignado.

Controlar la entrada y salida de personas, vehiculos y objetos del plantel.

Velar por el buen estado y conservacion de los elementos de seguridad e informar

oportunamente de las anomalias detectadas.

Velar por la conservacion y seguridad de los bienes del plantel.

Colaborar con la prevencion y control de situaciones de emergencia.

Consignar en los registros de control, las anomalias detectadas en su turno e informar

oportunamente sobre las mismas.

Cumplir la jornada laboral legalmente establecida.

Cumplir las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del

cargo.

Funciones del Tesorero Almacenista.

Planear y programar las actividades propias de almacén.
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Colaborar con el Rector y el Pagador en la administracion de los bienes muebles e

inmuebles del plantel.
Organizar y ejecutar el programa general de compras de la Institucion. de conformidad
con lo establecido en el Fondo de Servicios Educativos y en las normas de la Contraloria

General.

Establecer los mecanismos de solicitud y entrega de materiales a las dependencias que

lo requieran.

Elaborar y/o actualizar la lista de proveedores.

Elaborar el balance mensual con base en los comprobantes de entrada y salida de los

elementos y respectivos boletines diarios de almacén.

Elaborar y enviar a la Contraloria el informe mensual de cuentas y el inventario general

anual.

Elaborar y mantener al dia los inventarios en los libros de acuerdo con las normas

vigentes.

Manejar la Caja Menor de conformidad con las normas de la Contraloria.

Colaborar con la administracion de los bienes de la institucion.

Solicitar a la Contraloria la baja de los implementos fuera de uso.

Responder por el mantenimiento, seguridad e integridad de los elementos confiados a su

cuidado.
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e Cumplir la jornada laboral legalmente establecida.

e Cumplir las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del

cargo.

v" Funciones de las Aseadoras

Son funciones de la aseadora de la institucién las siguientes:

e Realizar el aseo diariamente a toda la institucién educativa, para la buena imagen de la

Institucion, y cumplir el horario de labores.

e Darle buen uso a los elementos o materiales que son utilizados para la prestacion del
servicio, ademas ser responsable con las actividades encomendadas, y mantener buenas
relaciones interpersonales con todos los funcionarios que laboran en la institucion,
colaborando a su vez en cualquier solicitud de aseo que requiera en determinado

momento cualquier funcionario.

e Mantener organizado el jardin interno de la Institucién, y hacer buen uso y
conservacion del agua, igualmente informar a la direccion cualquier anomalia que se

presente en el desarrollo de las actividades.

1.4. CULTURA INSTITUCIONAL

La Institucion San Juan Bautista de la Salle tiene claridad en sus metas, orientacion hacia
los fines y una buena vision de futuro. Por otra parte, enfrenta sus problematicas clarificando
objetivos, generando consensos, permitiendo de esta manera ser coherente con la mision que
esta plantea, promoviendo asi un espiritu de emprendimiento y creatividad. La recuperacion del
sentido de toda la comunidad educativa de generar aprendizajes es prioritaria en tiempos de

cambios vertiginosos permanentes, y es tarea de los gestores.
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La gestion, mas que controlar a los sujetos, reconoce la necesidad de propiciar multiples
espacios de formacion en competencias claves para todos los actores del sistema, que originen
una sinergia capaz de promover una organizacion inteligente rica en propuestas y creatividad,
que estimulen la participacion, asi como la responsabilidad y el compromiso. Ademas, tienen la
capacidad de generar una vision que comunique el proyecto institucional, que despliegue
sentido, pertenencia y el impulso para enfrentarse permanentemente a las metas trazadas.
Ademas, da lugar al desarrollo de ambientes de trabajo basados en la confianza que estimulan
una “coevolucion creadora” entre los sujetos, y de ellos con el entorno, formandolos asi para

enfrentar la competitividad.

1.5. CLIMA INSTITUCIONAL.

El clima escolar de la Institucién Educativa San Juan Bautista de la Salle comprende muchos
factores que inciden en el aprendizaje de los estudiantes. Entre ellos se tienen la sensacién de
seguridad que provienen de contar con un clima amble con bajo o nulo nivel de violencia, lo
cual asegura un ambiente estable de aprendizaje, en donde la modalidad ofrecida satisface las
necesidades de los estudiantes y de sus familias, cuyos programas se centran en el desarrollo de
habilidades y competencias, contribuyendo esto a generar motivacion en los estudiantes

viendose reflejado en un alto nivel de asistencia a clases.

En la institucion el afecto y el buen trato son condiciones de permanencia, en donde toda la
comunidad educativa logra crear y mantener magnificas condiciones de convivencia dentro y
fuera de ella, basadas en el reconocimiento mutuo. A estas se atribuyen los excelentes logros de
la institucién, afirmando y dando seguridad a los estudiantes, constituyéndose asi en una base

s6lida de la formacién integral de los estudiantes.

Este clima escolar se caracteriza ademas, por el liderazgo democréatico de los directivos, la
corresponsabilidad de todos los agentes educativos, la comunicacién efectiva y dialogica
expandiendo la capacidad de escucha entre toda la comunidad; las relaciones respetuosas,

acogedoras, calidas, participativas dentro y fuera del aula son los fundamentos del clima escolar.



62

Todo esto manifestdndose en la blsqueda permanente del mejoramiento continuo de la

institucion.

1.6. RELACIONES CON EL ENTORNO

1.6.1. Estrategias para articular la Institucion Educativa con las expresiones culturales

locales y regionales.

La institucion San Juan Bautista de la Salle, se conecta con las festividades nacionales,
departamentales y locales, realizando izadas de bandera periddicas al mismo tiempo que se
resaltan simbolos civicos como banderas e himnos.

Adicionalmente, la Institucion recibe permanentemente informacion sobre eventos mediante
invitaciones por parte de las entidades departamentales y municipales encargadas de promover

los valores culturales.

En concordancia con la cultura local y departamental, la Institucion promueve anualmente la
conformacién de un comité encargado de coordinar actividades recreativas, deportivas y
culturales, integrado en su totalidad por estudiantes, padres de familia, docentes y personal
directivo y administrativo , del mismo modo cuenta con un grupo musical con participacion de

un grupo de docentes, estudiantes y padres de familia.

Con el mismo objetivo, la I. E. promueve el teatro, la danza, el grupo de revistas gimnasticas
através de los cuales los estudiantes conocen e incrementan los valores culturales y desarrollan

sus aptitudes.

1.6.2. Procedimiento para relacionarse con otras organizaciones sociales.

La Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle, establece vinculos de cooperacion con
otras instituciones y procura oportunidades para solucionar necesidades comunes a partir de la
comunicacion permanente. Cuando se trate de solucionar problemas institucionales donde

tienen injerencia instancias oficiales, se procuraran contactos y acercamientos a partir de
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comunicaciones escritas y visitas permanentes, donde es significativa la presencia de toda la

comunidad.

Estamentos diversos del municipio, unen esfuerzos con la I. E. apoyando causas comunes y
posibilitando la ejecucidn de propuestas y proyectos de interés social como son la alcaldia, el

hospital, las ONGs, la iglesia, el sector productivo entre otros.

CAPITULO 2

LA GESTION ACADEMICA

2.1 EL MODELO PEDAGOGICO.



64

El modelo pedagodgico de la Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle esta
orientado hacia un aprendizaje autonomo vy significativo de tendencia constructivista. Siendo
este un paradigma de pensamiento que sostiene que una persona, tanto en los aspectos cognitivos
y sociales del comportamiento, como en lo afectivo, no es un mero producto del ambiente ni un
simple resultado de sus disposiciones internas, sino una construccion propia que se va
produciendo dia a dia como resultado de la interaccion de estos dos factores. Estas ideas
pedagogicas se adhieren a las teorias de Bruner, Freire, Piaget y Vygotsky, las cuales le han dado un
gran soporte a la vida escolar contemporanea y al desempefio pedagoégico del maestro.

Segun lo anterior, este modelo pedagdgico le ofrece oportunidades o espacios l6gicos,
sicoldgicos, sociales y tecnoldgicos dirigidos donde los estudiantes aprenden a aprender,
llevandolos a desarrollar habilidades y estrategias cognitivas, metacognitivas y afectivas,

interpersonales, procedimentales para que cada dia sean mas competentes.

Este modelo esta centrado en la persona, en sus experiencias previas de las cuales realiza
nueva construcciones mentales. Considera que la construccion se produce cuando el sujeto
interactta con el objeto del conocimiento, en relacion con otros y cuando es significativo para

el sujeto.

La posicion constructivista implica que el conocimiento no se percibe en forma pasiva, sino
que es procesado y construido activamente, ademas la funcion cognoscitiva esta al servicio de
la vida, es una funcion adaptativa y, por tanto, el conocimiento permite que las personas

organicen su mundo experiencial y universal.

En cuanto a la concepcion social de este modelo es pertinente que el aprendizaje no se
considere como una actividad individual, sino méas bien social. Se valore la importancia de la
interaccion social en el aprendizaje para que sea efectivo, también la ensefianza debe
individualizarse, en el sentido de permitir a cada alumno trabajar a su propio ritmo. Es
necesario promover el trabajo colaborativo que permite aprender habilidades sociales y

especificas provenientes de las necesidades que genera el contexto.

La concepcion sicologica del constructivismo tiene como fin que el alumno construya su

propio aprendizaje y los actores educativos cambien de rol, para apoyarse mutuamente en la
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reconstruccién del conocimiento y asi orientar el aprendizaje para que aprenda a pensar
desarrollando en éste un conjunto de habilidades que permitan optimizar sus procesos de

pensamiento.

El aspecto tecnoldgico apoya los procesos de formacion de los estudiantes desarrollando en
ellos habilidades especificas necesarias para insertarse en el mundo laboral, optimizando sus

condiciones de vida y, a la vez, siendo competitivos en el mundo actual.

En este modelo pedagdgico el rol del docente pasa a ser moderador, facilitador, coordinador,
mediador y también un participante mas. Para ello, debe conocer los intereses y necesidades de
los alumnos y sus diferencias individuales (inteligencias multiples) y ademas tener en cuenta su

entorno para contextualizar las actividades de aula.

En particular, este modelo pedagogico propende, ademas, por el desarrollo de una formacion
empresarial que le permita al educando abrirse espacios en el mundo productivo sin limitar con
ello su formacién académica, sino dandoles la oportunidad de desempefiarse a partir de la

educacion media.

2.2. LA GESTION DE AULA.

2.2.1. Las Practicas pedagdgicas

El modelo constructivista y el aprendizaje significativo orientan las decisiones pedagogicas
en la Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle, concibiendo el conocimiento en el
orden de las experiencias de vida e identificando el aprendizaje de acuerdo con las
caracteristicas singulares del individuo. Esto es, se parte del talento y aptitudes para desarrollar
competencias basicas y laborales con el apoyo permanente de todos los estamentos educativos

y de muchos medios utilizados con autonomia y eficiencia.
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La adopcion de principios constructivistas en las practicas pedagdgicas institucionales
conlleva a los alumnos a enfrentarse permanentemente a desempefios complejos en ambientes
que favorecen el proceso de aprendizaje, pensado desde la persona, desde su medio de
socializacion y como un fenémeno que no es exclusivo de la escuela ni de las aulas y que orienta
el acercamiento significativo al conocimiento, su comprension, reelaboracién y aplicacién en

la cotidianidad, en ambientes laborales y el desarrollo del proyecto de vida.

2.2.2. Enfoque metodoldgico

De acuerdo con la misién de la 1. E. San Juan Bautista de la Salle la participacion activa de
los alumnos durante el desarrollo de las clases es fundamental para que logren alcanzar las
competencias formativas que le permitan desenvolverse durante su vida. Para lograr esto cada

docente utiliza diferentes métodos de enseflanza como son:

e Laparticipacion: Hace referencia a la progresiva autonomia en el aprendizaje, buscando
optimizar recursos personales, responsabilizar al alumno, optatividad e investigacion

participativa.

e La metacognicion: Alusiva a aprender a aprender y encaminada al mejoramiento y

autorregulacion de los procesos de pensamiento.

e El enfoque socio —ambiental: es la proyeccién social de lo aprendido en busca del

mejoramiento del entorno.

e El enfoque comunicativo: Articulacion del discurso propio y estructuracion significativa

de un contenido y experiencias diversas en el uso del lenguaje.

2.2.3. Metodologias activas.

Los métodos activos aplicados por los docentes de la Institucion San Juan Bautista de la Salle

constituyen una de las principales aportaciones didacticas al proceso de ensefianza aprendizaje,
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no solo porque permite al docente asumir su tarea de manera mas efectiva, sino que también

permite a los alumnos el logro de aprendizajes significativos, y le ayuda a ser participes de todo

el proceso.

Estos métodos activos no solo persiguen que el tiempo de clase sea un espacio de aprendizaje

significativo sino que permiten el desarrollo de actitudes y habilidades que la ensefianza pasiva

NO promueve.

Esta didactica debe atender a:

Motivar, valorando el contexto y el sentido del aprender.

Activar las competencias de complejidad mayor para favorecer el cambio conceptual y

no exclusivamente el aumento de datos.

Interactuar entre el ambiente y los pares para favorecer el trabajo cooperativo de

construccion de los conocimientos.

Las principales metodologias utilizadas en el aula son:

Trabajo individual: Trasformar al estudiante en el actor principal, ensefiar técnicas de

apropiacion del saber, la investigacion y la gestion de los conocimientos.

Aprendizaje por resolucién de problemas: Exposicion de los estudiantes a situaciones
de despeje o desvelamiento de incdgnitas, en el que se incorpora la oportunidad de

investigar y trasferir aprendizajes anteriores.

Trabajo colaborativo: Adquisicion de competencias sociales orientadas a la
confrontacién con perspectivas divergentes asumiendo responsabilidades de aprendizaje

s entre iguales.
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e Interrelacion de contenidos: Transferencias de aprendizajes entre bloques o areas o la

conexion del nuevo contenido con informacion disponible.

e La pedagogia de proyectos o por proyectos: Incorpora el desarrollo completo de la

personalidad del estudiante ante la tarea.

Si bien las diferentes metodologias de aula pueden enfocarse hacia el ejercicio de una
pedagogia activa hay algunas que resultan mas acordes que otras en el proceso de ensefianza

aprendizaje.

2.2.4. Guias de aprendizaje

Las Guias de Aprendizaje, como elemento fundamental del componente curricular,
promueven un aprendizaje autonomo y significativo de tendencia constructivista y favorecen el
trabajo individual y en equipo con actividades didacticas que propician la reflexion y el
aprendizaje colaborativo por medio de la interaccion, el didlogo, la participacion activa y la

construccion social de conocimientos.

Ademas, respetan el avance al propio ritmo de aprendizaje del estudiante y fomentan el
desarrollo del espiritu investigativo y la autonomia. Incentivan el aprender a aprender, el

aprender a hacer, el aprender a comunicarse y, mas importante adn, el aprender a convivir.

Las guias de aprendizaje Insallistas tienen las siguientes caracteristicas:

Fomentan el aprendizaje autbnomo y permiten construir conocimientos bajo la

orientacion de los procesos.

e Dinamizan el quehacer pedagogico en el aula.

e Desarrollan las competencias béasicas y laborales especificas.

¢ Incluyen contenidos pertinentes con el contexto escolar.
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e Contienen actividades motivadoras que parten de situaciones reales y tienen en cuenta

los intereses del alumno.

e Permiten la préctica de los aprendizajes y su aplicacion en la vida diaria, mediante

diversas formas de participacién y utilizacién recursos.

e Contienen propuestas de trabajos en el aula y en el contexto externo.

e Apoyan la planeacion de la gestion pedagdgica.

e Facilitan la evaluacion integral y formativa.

Las guias de aprendizaje contienen los siguientes aspectos:

e Control del documento: Demuestra validez, pertinencia, calidad y actualizacion de la
herramienta disefiada. Contiene el nombre de los autores, cargo, firma y fecha; la

asesoria pedagdgica y la revision.

e ldentificacién de la guia de aprendizaje: Define y clarifica los elementos de la
planeacion metodoldgica del modulo de aprendizaje. Informa sobre el médulo y unidad
de aprendizaje, modalidad de formacion, actividades de aprendizaje, criterios de

evaluacion y duracion.

e Introduccion: Brinda informacion de la tematica y de las actividades a desarrollar

posteriormente.

e Planteamiento de actividades: Las actividades de aprendizaje permiten establecer los
conocimientos previos, promueven acciones interpretativas en la busqueda del

conocimiento, desarrollan competencias argumentativas, propositivas y laborales.
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e Evaluacién: Permite comprobar la eficacia de la herramienta de aprendizaje, medir el

nivel de conocimientos alcanzados respecto del tema tratado, identificar las

caracteristicas y ritmos individuales de aprendizajes y reorganizar el proceso de

aprendizaje.

e Ambientes de aprendizaje, medios y recursos: Se indican los lugares, elementos y

recursos necesarios para fomentar el aprendizaje y la aplicacion del conocimiento.

e Bibliografia: Sefiala los soportes tedricos y las fuentes de informacion relacionadas con

el tema tratado e incentiva la consulta y ampliacion del conocimiento.

2.2.5. Recursos para el aprendizaje

Recursos Legales: A partir de las politicas que formalizan la Educacion Media
Técnica en Colombia, ésta toma fuerzay se convierte en una opcion de mejoramiento
y transformacién de la Educacion Media. Se incorpora la formacion tedrico-practica,
lo mas avanzado de la cienciay de la técnica para que el estudiante esté en capacidad

de adaptarse a las nuevas tecnologias y al avance cientifico. (Ley 115. Art.32).

Recursos Humanos: La I. E. San Juan Bautista de la Salle, el 28% de docentes tiene
especializacion en Informética y telematica, el 14% tiene perfil profesional
encaminado a la formacion empresarial, 12% tiene especializacion orientada a la
educacion en artes y oficios, 8% estan capacitados para desempefarse en el énfasis
sobre Elaboracion de productos lacteos. El 38 % de los docentes estan preparados
para orientar las areas obligatorias y fundamentales; algunos de ellos tienen perfil

para liderar los proyectos transversales propuestos en el Plan de estudios.

Gestion Directiva: La Directiva Institucional tiene disponibilidad para liderar y
orientar la transformacion curricular encaminada a la implementacion de la Media

Técnica, a la vez, como estrategia de mejoramiento del servicio educativo que ofrece



71

la 1. E. Ademas, los perfiles profesionales de estos docentes directivos son

pertinentes para direccionar esta propuesta.

e Infraestructura: La I. E. cuenta con una excelente planta fisica, una buena dotacion

de equipos tecnoldgicos que pudieran permitir la formacion media técnica.

e Material Didactico: Este aspecto es débil en relacion con los ejes de formacion
propuestos, pero los docentes estan en capacidad de elaborar y poner estos recursos

al servicio de la comunidad educativa.

e Financieros: Las inversiones destinadas al aprendizaje en la Media Técnica son
viables segun lo establecido en las politicas estatales; ademés la Directiva
Institucional estd dispuesta a gestionar los recursos necesarios para la

implementacion de este proyecto.

Los recursos de aprendizaje ocupan un lugar destacado en la estrategia de cambio de la
calidad educativa institucional, no solo en el sentido elemental que debe haber en cada
establecimiento un corpus de conocimiento disponible que vaya mas alla de los textos de
estudios y que sea lo mas rico, variado y acorde con los nuevos tiempos, sino también, como
apoyo pertinente para una pedagogia que forme en unas competencias respecto del trabajo, del

conocimiento, de la informacién y del contexto en el que estd inmerso la I. E.

2.3. LAESTRUCTURA CURRICULAR

La I. E. San Juan Bautista de la Salle para el disefio del curriculo ha tenido en cuenta los
siguientes elementos con el fin de que los programas que aqui se desarrollan estén acordes con

las necesidades de la comunidad y la formacion adecuada de nuestros estudiantes.

Se parte del andlisis de los fines del sistema educativo colombiano y de los objetivos por
niveles y ciclos planteados en la Ley 115 de 1994. Se tiene en cuenta la vision, mision de la

Institucidn, los estandares de competencias dados por el M. E. N., los lineamientos curriculares
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propuestos por el M. E. N. y los indicadores de desempefios disefiados y construidos por el

colectivo docente.

En nuestra estructura curricular se ha tenido en cuenta los cambios que el alumno debe tener
como ser integral y auténomo formulando logros, indicadores y competencias generales y
especificas que le permitan ser lideres y responsables de su quehacer; los ciclos teméticos que
desarrollan los aprendizajes en cada una de las areas obligatorias, optativa y técnicas, la
metodologia y estrategias que se desarrollan en cada clase, las actividades que tanto el profesor
como los estudiantes ejecutan, dentro de una participacion dinamica en cada una de ellas, y los

criterios y procesos de evaluacion.

2.3.1. Estructura del plan de estudios.

En el plan de estudios institucional se han incluido las areas del conocimiento definidas
como obligatorias y fundamentales enumeradas en el Articulo 23 de la Ley 115 de 1994. Incluye
ademas, grupos de areas o asignaturas adicionales que la institucién ha seleccionado para lograr

los objetivos del PEI.

La estructura del plan de estudios de la Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle,
estd integrada por las areas obligatorias, los proyectos obligatorios (PRAE, Convivencia
Ciudadana y Educacién Sexual), el proyecto transversal de emprendimiento vy las areas
optativas para definir el perfil del egresado (Tecnologia e informatica, Elaboracion de productos
Lacteos y Elaboracion de productos artesanales y oficios). Las areas, a su vez constan de los

siguientes componentes:

Ademas de las areas obligatorias y fundamentales, es importante anotar que el gobierno
nacional, junto con el Ministerio de Educacion, mediante la Ley 1732 de 2015, y su decreto
reglamentario  estipulan la implementacion de la Catedra de La Paz,en todos los
establecimientos educativos de preescolar, basica y media de caracter oficial y privado. Para
ello todas las instituciones educativas deberan incluir en sus planes de estudio la materia
independiente de Catedra de La Paz antes del 31 de diciembre del 2015, "con el fin de
garantizar la creacion y el fortalecimiento de una cultura de paz en Colombia"; esta asignatura
sera de caracter obligatorio, "Para corresponder al mandato constitucional consagrado en los
articulos 22 y 41 de la Constitucion Nacional".
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El objetivo principal de la catedra es "crear y consolidar un espacio para el aprendizaje, la
reflexion y el dialogo sobre la cultura de la paz y el desarrollo sostenible que contribuya al
bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion™.

Ademas, se estipulé que esta asignatura debe ser un espacio reflexivo y de formacién en tomo
a la convivencia con respeto, y por esta razon, debe estar articulada con alguna de las siguientes
areas del conocimiento:

« Ciencias sociales, historia, geografia, constitucion politica y democracia
« Ciencias naturales y educacién ambiental,
o Educacion ética y Valores humanos

Para llevar a cabo los procesos de planeacion e implementacion de los planes de area, se tomara
como guia institucional el siguiente esquema:
e Diagndstico del area.
e Generalidades del area.
e Estandares del area.
e Indicadores de logros por areas.
e Contenidos por areas.
e Metodologia (estrategias y actividades)
e Recursos.
e Medios.
e Evaluacion.
e Planes de mejoramiento.

¢ Planes de apoyo.

NOTA: Laestructura del plan de estudio se encuentra desarrollada en los planes de areas
elaborados por el colectivo docente de la institucion educativa, los cuales se materializan en
el quehacer pedagogico en el aula y esta planteada de acuerdo con los parametros
establecidos por el Decreto 1860, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 115 de 1994,
en los aspectos pedag0Ogicos y organizativos generales y a los criterios del Proyecto Educativo

Institucional.

El formato que define nuestro plan de estudios es el siguiente:



74

INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BAUTISTA DE LA SALLE

FORMATO DEL PLAN DE ESTUDIO

AREA

ASIGNATURA

INTENSIDAD HORARIA SEMANAL: ANUAL.:

1. REFERENTES TEORICOS

Lineamientos curriculares:

Estandares:

2. OBJETIVOS

Objetivo general del area

Fines de la educacién

Objetivos de la educacion

Objetivos del P.E.I.

Articulacion con el modelo pedagdégico

Nucleo problema

3. COMPETENCIAS

Baésicas

Laborales especificas.

Investigativas

4. ESTANDARES Y PROCESOS

Grado: Periodo:

Estandares Procesos

Criterios de Evaluacién

5. REFERENTES METODOLOGICOS

6. RECURSOS

7. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

8. BIBLIOGRAFIA

FIRMA DEL JEFE DE AREA

REVISION

VERIFICACION
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2.3.2. Logros académicos.

Con esta reforma curricular la Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle se
propone alcanzar unos logros que son de carécter obligatorio en la educacion media técnica
(Art.33- Ley 115/ 94) como son:

e La capacitacién basica inicial para el trabajo.

e La preparacidn para vincularse al sector productivo y a las posibilidades de

formacion que éste ofrece.

e La formacion adecuada a los objetivos de educacion media académica, que

permita al educando el ingreso a la educacién superior.

En sentido particular, la I. E. se propone contrarrestar la desercion escolar para aumentar el
acceso a los niveles superiores de educacion, estableciendo competencias basadas en el trabajo
y brindando oportunidad a los estudiantes para acceder a una mejor calidad de vida, también
para formar el capital humano requerido para fomentar el talento y acrecentar la competitividad,

cumpliendo asi con la responsabilidad social propia de todo estamento educativo.

2.3.3. Objetivos especificos por niveles de ensefianza.
v Objetivos comunes de todos los niveles

Es objetivo primordial de todos y cada uno de los niveles educativos el desarrollo integral de

los educandos mediante acciones estructuradas encaminadas a:
e Formar la personalidad y la capacidad de asumir con responsabilidad y autonomia sus

derechos y deberes.

e Proporcionar una salida formacion ética y moral y fomentar la préctica del respeto a los

derechos humanos.
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Fomentar en la institucion educativa, practicas democréticas para el aprendizaje de los
principios y valores de la participacion y organizacion ciudadana y estimular la

autonomia y la responsabilidad.

Desarrollar una sana sexualidad que promovera el conocimiento de si mismo y la
autoestima, la construccién de la identidad sexual dentro del respeto por la equidad de
los sexos, la afectividad, el respeto mutuo y prepararse para una vida familiar armonica
y responsable.

Crear y fomentar una conciencia de solidaridad internacional.

Desarrollar acciones de orientacion escolar, profesional y ocupacional.

Formar una conciencia educativa para el esfuerzo y el trabajo.

Fomentar el interés y el respeto por la identidad cultural de los grupos étnicos.

Obijetivos especificos de la educacién preescolar

El conocimiento del propio cuerpo y de sus posibilidades de accion, asi como la

adquisicion de la identidad y autonomia.

El crecimiento armonico y equilibrado del nifio de tal manera que facilite la motricidad;
el aprestamiento y la motivacion para la lecto-escritura y para las soluciones de

problemas que impliquen relaciones y operaciones matematicas.

El desarrollo de las habilidades y destrezas propias de la edad, como también de su

capacidad de aprendizaje.
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La ubicacidn espacio-temporal y el ejercicio de la memoria.

El desarrollo de la capacidad para adquirir formas de expresion, relacion, comunicacion
y para establecer relaciones de reciprocidad y participacion, de acuerdo con normas de
respeto, solidaridad y convivencia.

La participacion en actividades ltdicas con otros nifios y adultos.

El estimulo a la curiosidad para observar y explorar el medio natural, familiar y social.

El reconocimiento de su dimension espiritual para fundamentar criterios de

comportamientos.

La vinculacion de la familiay la comunidad al proceso educativo para mejorar la calidad

de vida de los nifios en su medio.

La formacion de habitos de alimentacidn, higiene personal, aseo y orden que generen

conciencia sobre el valor y la necesidad de la salud.

v Objetivos generales de la educacion basica.

Son objetivos generales de la Educacién Basica:

Propiciar una formacion general mediante el acceso de manera critica y creativa, al
conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y humanistico y de sus relaciones con la
vida social y con la naturaleza de manera tal que prepare al educando para los niveles

superiores del proceso educativo y para su vinculacion con la sociedad y el trabajo.

Desarrollar las habilidades comunicativas para leer, comprender, escribir, escuchar,

hablar y expresarse correctamente.
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Ampliar y profundizar en el racionamiento légico y analitico para la interpretacion y

solucion de los problemas de la ciencia, la tecnologia y de la vida cotidiana.

Propiciar el conocimiento y comprension de la realidad nacional para consolidar los
valores propios de la nacionalidad colombiana tales como la solidaridad, la tolerancia,
la democracia, la justicia, la convivencia social, la cooperacion y la ayuda mutua.

Fomentar el interés y el desarrollo de actitudes hacia la practica de la investigacion.

Propiciar la formacion social, ética, moral y demas valores de desarrollo humano.

Obijetivos especificos de la educacién basica en el ciclo de primaria

La formacion de los valores fundamentales para la convivencia en una sociedad

democratica, participativa y pluralista.

El fomento del deseo de saber, de la iniciativa personal, frente al conocimiento y frente

a la realidad social, asi como del espiritu critico.

El desarrollo de las capacidades para el racionamiento légico.

El desarrollo de las habilidades comunicativas basicas para leer, comprender, escribir,
escuchar, hablar y expresarse correctamente en lengua castellana y también en lengua
materna, en el caso de los grupos étnicos con tradicion linglistica propia, asi como el

fomento de la aficion por la lectura.

El desarrollo de la capacidad para apreciar y utilizar la lengua como medio de expresion

estética.
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El desarrollo de los conocimientos matematicos necesarios para mejorar y utilizar
operaciones simples de céalculos y procedimientos I6gicos elementales de diferentes
situaciones, asi como la capacidad para solucionar problemas que impliquen estos

conocimientos.

La comprension basica del medio fisico, social y cultural en el nivel local, nacional y

universal, de acuerdo con el desarrollo intelectual correspondiente a la edad.

La asimilacion de conceptos cientificos en las areas de conocimiento que sean objeto de

estudio de acuerdo con el desarrollo intelectual y la edad.

La valoracion higiénica y la salud del propio cuerpo y la formacion para la proteccién

de la naturaleza y del ambiente.
El conocimiento y ejercitacion del propio cuerpo mediante la practica de la educacion
fisica, la recreacion y los deportes adecuados a su edad y conducentes a un desarrollo

fisico y armonico.

La formacion para la participacion y organizacion infantil y la utilizacion adecuada del

tiempo libre.

El desarrollo de valores civiles, éticos, morales, de organizacion social y de convivencia

humana.

La formacion artistica mediante la expresion corporal, la representacion, la masica, la

plastica y la literatura.

La adquisicion de elementos de conservaciéon y de lectura al menos en una lengua

extranjera.

La iniciacion en el conocimiento de la Constitucion Politica.
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e Laadquisicion de habilidades para desempefiarse con autonomia en la sociedad.

v Objetivos especificos de la educacién basica en el ciclo de secundaria.

La Educacion Bésica que constituye el ciclo de secundaria, tendra como objetos especificos

los siguientes:

e Eldesarrollo de la capacidad para comprender textos y expresar correctamente mensajes
complejos, orales y escritos en lengua castellana, asi como para entender mediante un

estudio sistematico, los diferentes elementos constitutivos de la lengua.

e La valoracién y constitucién de la lengua castellana como medio de expresion literaria

y el estudio de la creacion literaria en el pais y en el mundo.

e El desarrollo de las capacidades para el racionamiento légico, mediante el dominio
de los sistemas numéricos, geométricos, métricos, logicos, analiticos, de conjunto de
operaciones y relaciones, asi, para su utilizacion en la interpretacion y solucion de

problemas de la ciencia, de la tecnologia y los de la vida cotidiana.

e Elavance en el conocimiento cientifico de los fendmenos fisicos, quimicos y bioldgicos,
mediante la comprension de las leyes, el planteamiento de problemas y la observacion

experimental.

e El desarrollo de actitudes favorables al conocimiento, valoracion y conservacién de la

naturaleza y el ambiente.

e La comprension de la dimension practica de los conocimientos tedricos, asi como la
dimensién tedrica de los conocimientos précticos y la capacidad para utilizarla en la

solucion de problemas.
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La iniciativa en los campos mas avanzados de la tecnologia moderna y el entrenamiento
en disciplina, procesos y técnicas que le permitan el ejercicio de una funcion socialmente
atil.

El estudio cientifico de la historia nacional y mundial dirigida a comprender el desarrollo
de la sociedad y el estudio de las ciencias sociales, con miras al analisis de las
condiciones actuales de la realidad social.

El estudio cientifico del universo, de la tierra, de su estructura fisica, de su dimension
y su organizacion politica del desarrollo econdmico de los paises y de las diversas

manifestaciones culturales de los pueblos.

Formacién en el ejercicio de los deberes y derechos, el conocimiento de la Constitucion

Politica y de las relaciones internacionales.

La apreciacion artistica, la comprension estética, la creatividad, la familiarizacion con
los diferentes medios de expresion artistica y el conocimiento, valoracion y respeto por
los bienes artisticos y culturales.

La comprension y capacidad de expresarse en una lengua extranjera.

La valoracion de la salud y de los habitos relacionados con ella.

La utilizacion con sentido critico de los distintos contenidos y formas de la informacion

y la busqueda de nuevos conocimientos con su propio esfuerzo.

La educacion fisica y la practica de la recreacion y los deportes, la participacion y

organizacion juvenil, y la utilizacion adecuada del tiempo libre.

Obijetivos especificos de la educacién media académica.
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La profundizacién en un campo de conocimiento en una actividad especifica de acuerdo

con los intereses y capacidades del educando.

La profundizacion en conocimientos avanzados de las ciencias naturales.

La incorporacién de la investigacion al proceso cognoscitivo, tanto de laboratorio como

de la realidad nacional, en sus aspectos natural, académico, politico y social.

El desarrollo de la capacidad para profundizar en un campo del conocimiento, de

acuerdo con las potencialidades e intereses.

La vinculacion a programas de desarrollo y organizacion social y comunitaria,

orientados a dar solucion a los problemas sociales de su entorno.

El fomento de la conciencia y la participacion responsable del educando en acciones

civicas y del servicio social.

La capacidad reflexiva y critica sobre los multiples aspectos de la realidad y la

compresiodn de los valores éticos, morales, religiosos y de convivencia en sociedad.

Obijetivos especificos de la educacion media técnica.

La preparacion para vincularse al sector productivo y a las posibilidades de formacion

que éste ofrece.

La capacitacion bésica inicial para el trabajo.

La formacion adecuada a los objetivos de educacién media académica, que permita al

educando el ingreso a la educacion superior.
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2.3.4. Unidades de aprendizaje

Las unidades de aprendizaje conllevan al desarrollo de las siguientes competencias:

v' Competencias Basicas

Pensamiento légico.
Habilidades comunicativas.

Conocimiento cientifico.

v' Competencias laborales generales.

Personales: Orientacién ética, dominio personal, inteligencia emocional vy

adaptacion al cambio.

Intelectuales. Toma de decisiones, creatividad, solucion de problemas, atencion,

memoria y concentracion.

Empresariales y para el emprendimiento: Identificacion de oportunidades para crear
empresas o unidades de negocio, elaboracién de planes de negocios, consecucion de

recursos, habilidades para asumir riesgos, mercadeo y ventas.

Interpersonales: Comunicacion, trabajo en equipo, liderazgo, manejo de conflictos,

capacidad de adaptacion y proactividad.

Organizacionales: Gestion de la informacidn, orientacion al servicio, referenciacion

competitiva, gestién y manejo de recursos y responsabilidad ambiental.

Tecnologicas: Identificacion, transformacion e innovacion de procedimientos; uso
de herramientas informaticas; creacién, apropiacion, adaptacién, manejo y

transferencias de tecnologias; elaboracion de modelos tecnolégicos.



v Competencias laborales especificas.

e Tecnoldgicas e informaticas.

e Trabajo artesanal y de oficios.

e Elaboracién de productos lacteos.

v" Competencias Ciudadanas.
e Convivencia.

e Participacion democratica.
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2.3.5. Tabla de saberes de la Media Técnica
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TABLA DE SABERES PARA EL APRENDIZAJE SOBRE PROYECTO EMPRESARIAL

BLOQUE

TEMATICAS

CONTENIDOS

MODULO |
Sensibilizacion

Contextualizacion de la realidad

socio-econdmica y laboral.

Caracteristicas fundamentales del mercado laboral colombiano, del contexto regional y local.

Vision del desarrollo local, los aspectos fundamentales de la planeacién y la relacion interinstitucional para acceder a la

aplicacion de modelos de emprendimiento.

El emprendimiento como proyecto

de vida.

Reflexion y andlisis del proyecto de vida orientado hacia el emprendimiento como alternativa de vida e identificacion de las

motivaciones propias de un emprendedor.

Competencias bésicas ciudadanas y

laborales.

Desarrollo de los conocimientos y habilidades cognitivas, emocionales y comunicativas que hacen posible la participacion activa

y constructiva de los estudiantes como ciudadanos participes de una sociedad democratica.

Perfil y competencias del

Analisis de los diferentes aspectos de la personalidad que permite definir el perfil del emprendedor empresarial en el estudiante,

emprendedor. desarrollando competencias, habilidades y fortalezas para consolidarlo.
MODULO 11 Innovacion y creatividad. Aplicacion préactica que fomente el talento de los estudiantes como valores agregados a las actividades productivas.
Mentalidad Liderazgo y trabajo en equipo. Implementacion de herramientas tedricas que permitan al estudiante desarrollar habilidades para el trabajo individual y
emprendedora. colectivo, el liderazgo y la toma de decisiones.

Pensamiento estratégico. Conceptualizacion sobre planeacion estratégica, sus componentes y herramientas para su aplicacion.
MODULO Il Ideas innovadoras. Aplicacion practica de los talentos en actividades productivas.

Ideas de negocio.

Identificacion de ideas de negocio:

marco conceptual.

Identificacion de necesidades insatisfechas y reconocimiento de oportunidades que ofrece el mercado.

Identificacion de ideas de negocio:
contexto local.

Implementacion de herramientas que permitan la identificacion de oportunidades en el contexto regional y local y la viabilidad
de las ideas de negocios establecidas en el médulo.

MODULO IV

Plan de negocio.

Desarrollo conceptual.

Desarrollo de tematicas sobre plan de negocios como herramienta indispensable para determinar las fortalezas y limitantes que

se presentan al definir la idea de negocio como plan empresarial.

Estudio de mercado

Lineamientos y metodologia de trabajo y promocion de la investigacion para abordar el estudio de mercadeo del plan de negocio.

Estudio técnico.

Lineamientos y metodologia de trabajo para abordar el estudio técnico del plan de negocio, definicion de metas y formas de

actuacion para alcanzarlas.

MODULO V
Ejecucion de

ideas viables.

Gestion interinstitucional.

Canalizacion de los proyectos viables desde la legislacion vigente y las entidades que apoyan la gestion.
Implementacién y busqueda de los soportes técnicos, politicos y econdmicos para el sostenimiento de la cultura de

emprendimiento.

TABLA DE SABERES PARA EL APRENDIZAJE SOBRE TECNOLOGIA E INFORMATICA
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BLOQUE

TEMATICAS

CONTENIDOS

MODULO |

Naturaleza y evolucion

Conceptualizacion y desarrollo de

la tecnologia a lo largo de la

Vision historica de la tecnologia

Caracteristicas y funcionamiento de algunos artefactos, productos, procesos o sistemas tecnoldgicos

de la tecnologia y de la historia. del entorno.
informatica.
Historia de la informatica y su Vision historica de la informatica.
influencia en un mundo La informatica y las comunicaciones..
globalizado.
MODULO I Funciones basicas del sistema Funcionamiento basico de un computador.
Operaciones y conceptos | operativo y seguridad de la Entorno de trabajo del sistema operativo y procedimientos basicos para la creacion y manejo de
bésicos. informacion. archivos.
Procedimientos y estrategias para garantizar la seguridad de la informacién.
Procesador de textos y elaboracién | Caracteristicas y aplicaciones de los procesadores de textos y sus ventajas para elaborar documentos
de documentos.
MODULO 11 Las presentaciones electrdnicas. Caracteristicas e implementaciones de presentaciones electronicas.

Herramientas
tecnoldgicas para la

productividad.

Las hojas de célculo

Caracteristicas y uso de las hojas de célculo..

El disefio gréfico.

Caracteristicas y aplicaciones de softwares par el disefio grafico.

MODULO IV
La tecnologia y la

comunicacion.

Los elementos de la multimedia

Reconocer elementos de la multimedia y aplicarlos en el contexto de la comunicacion.

Utilizacion de los recursos de la
Internet (Correo electronico,
Grupos, Foros, Blogs, Webquest,
etc.)

Caracteristicas y usos del servicio de internet.
Creacion y usos de un blog.

Elaboracidn de una webquest.

MODULO V
Nociones basicas de

programacion.

Programa, algoritmo, procesador

pseudocodigo y compilador.

Fundamentos basicos de programacion




TABLA DE SABERES PARA EL APRENDIZAJE DE LA ELABORACION DE PRODUCTOS LACTEOS

BLOQUE

TEMATICAS

CONTENIDOS

MODULO I
Introduccidn a la tecnologia de
productos lacteos.

Concepto.

Componentes y caracteristicas
de la leche.

Pasteurizacion.

Adulterantes.

Concepto de leche.

Factores que influyen en la calidad de la leche.
Clasificacion de los productos lacteos con base en el
procesamiento que reciben.

Componentes quimicos de la leche.

Concepto de pasteurizacion.

Identificacion de adulterantes de la leche.

MODULDO IlI.
Conservacion de alimentos

Métodos de conservacion.

Equipos para el anélisis

Clases de envases

Normatividad

Utilizacion de métodos de conservacion de alimentos.
Operacionalizacion de equipos para analisis de alimentos.
Seleccidn de envases acordes con las caracteristicas de los
alimentos.

Utilizacion de la normatividad que rige la industrializacion de
alimentos.

MODULO I Operacion de maquinaria y Operacion de maquinaria y equipos.
Elaboracion de quesos. equipo. Técnicas de procesamiento
Técnicas de elaboracion de Realizacion de la cuajada.
quesos.

MODULO Il

Elaboracioén de leches fermentadas.

Operacion de maquinarias y
equipos.

Técnicas de elaboracion de
yogurt.

Buenas précticas de manufactura.
Técnicas de elaboracion de yogurt.
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TABLA DE SABERES PARA EL APRENDIZAJE SOBRE PRODUCTOS ARTESANALES Y OFICIOS
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BLOQUE

TEMATICAS

CONTENIDOS

1. Artesanias en concha de
coco

Bisuteria. (pulseras, aretes, collares, anillos, etc.)

Caracteristicas del material.
Origen. Otros usos.
Tratamiento y conservacion
Técnicas de trabajo ( pulido ).

Hebillas. Control de calidad. Poblacion artesanal
Cofres
Vajilla, vasos y copas.
2. Artesanias en totumo Bisuteria Caracteristicas del material.
Origen. Tratamiento. Otros usos del material
Vajillas Técnicas de trabajo. Control de calidad
Lamparas
3. Artesanias en fique Mochilas Caracteristicas del material. Materia prima. Insumos
Origen. Otros usos del material
Individuales Técnicas de trabajo (del armado, trenzado). Control de calidad
Bolsos, cinturones
4. Artesanias en hilo. Hamacas Caracteristicas del material. Proceso de produccién. Insumos.
Origen. Otros usos del material. Materia prima.
Individuales Técnicas de trabajo (Tejeduria en telar vertical, macana, urdido o armado, acabados, encaje de bolillo, armaduras)
Bolsos Economia artesanal.
Correas Poblacion artesanal

Mochilas. Individuales
Caminos de mesa.

Caracteristicas principales de la artesania.

5. Tejidos y bordados

Telar manual

Crochet

Macramé

Bordado en hilo

Bordado en cinta

Bordado en tela

Técnicas en una aguja, en dos agujas, en cinco agujas. Tejido tubular.
Tejidos con agujas circulares. Insumos

Tejidos con lana. Tejido infinito

Materiales y accesorios.

Galeria de puntos.

Bordes. Cenefas.

6. Artesanias con piedrasy Bisuteria Clases de semillas. Textura de la semilla. Recoleccion y tratamiento de la semillas.
semillas Bolsos Contexto geogréafico del material.
Correas Técnicas de elaboracion de la bisuteria.
Tallados. Insumos.
Bisuteria Seleccién y lavado de conchas.
7. Artesanias en conchas y Pintura y decoracién de las conchas.
caracoles. Figuras Técnicas de preparacion y acondicionamiento de las conchas.
Correas y bolsos
Moviles

Marcos de portarretratos

Flores y collages

9.  Artesanias en madera
tallada

Cuadros

Frutas

Vasijas

Tallado (decorados de baules, marcos, etc)

Tratamiento de la madera.
Técnicas para cortar la madera.
Laqueado de la madera.
Disefio.
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2.3.6. Criterios de evaluacion y promocién.

2.3.6.1. Concepto institucional de la evaluacion

La Institucion San Juan Bautista de la Salle, considera la evaluacion desde el punto de vista
educativo, como la accion permanente por medio de la cual se busca apreciar, estimar y emitir
juicios sobre los procesos de desarrollo del estudiante o sobre los procesos pedagdgicos o
administrativos, asi como sobre sus resultados, con el fin de elevar y mantener, la calidad de los
mismo. El campo de la evaluacién educativa, es muy amplio los objetivos, los procesos, las
acciones, las relaciones, todos pueden ser estimados, apreciados o valorados, segun

determinadas exigencias, necesidades, intereses, expectativas o aspiraciones.

La evaluacion lleva implicito el acto de comparar un objetivo o un proceso determinado, con
lo que se considera deseable. La evaluacion puede tener multiples objetivos, asi puede dirigirse
a los procesos de formacion de los estudiantes, al desempefio de los docentes y directivos, a la
calidad de los materiales, dotacion e infraestructura y a los procesos administrativos. También

se pueden evaluar los factores del contexto que inciden en el proceso educativo.

Por lo que se refiere a la evaluacion de los procesos de desarrollo de los estudiantes,
generalmente se busca determinar que avances han alcanzado en relacion con los logros
propuestos, que conocimientos han adquirido o construido y hasta qué punto se han apropiado
de ellos, qué habilidades y destrezas han desarrollado, qué actitudes y valores han asumido y

hasta donde éstos se han consolidado.

Resumiendo tenemos que la evaluacién educativa, implica interaccion personal, se

constituye tanto en una relacion intelectual como afectiva.
¢Qué busca la institucién San Juan Bautista de la Salle con la nueva evaluacion?

Con la nueva evaluacion la institucion busca ir mas alla de la cuantificacion, para lograr una

visidn méas comprensiva, teniendo en cuenta el contexto y los factores que inciden en el proceso
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pedagdgico. En este sentido, se dice que la nueva evaluacion tiene un interés interpretativo y

critico.

La nueva evaluacion es flexible y abierta ya que analiza en forma global los logros,
dificultades o limitaciones del estudiante y las causas y circunstancias que como factores

asociables inciden en un proceso de formacion.

De esta manera la evaluacion se construye en una guia u orientacién para el proceso

pedagdgico.
2.3.6.2. Finalidades de la evaluacion

La evaluacién como parte esencial del proceso pedagdgico, busca mejorar los procesos y
resultados de la institucion. Que deben convertirse en el inicio de nuevos procesos de
elaboracidn de conocimientos conducentes a la adquisicion de competencias validas para que el

educando se desempefie eficientemente en su quehacer pedagdgico y cotidiano.

Con el fin de mejorar los procesos evaluativos y por consiguiente redundar en el
mejoramiento de la calidad de la educacion la Institucion educativa, realizara periédicamente,
al finalizar cada semestre, evaluaciones tipo ICFES, que abarque los conocimientos basicos de
las asignaturas que conforman cada area y orientados hacia el desarrollo de las competencias

propuestas por el gobierno en los estandares de calidad.

2.3.6.3. Objeto de la evaluacion

e Los logros de estudiantes en cuanto de su proceso de formacién.
e El proceso curricular.

e El desempefio profesional de los docentes y directivos.

e La eficacia de los métodos y estrategias pedagdgicas.

e Laeficiencia en la prestacion del servicio.

e Lainfraestructuray la organizacion administrativa de la institucion.
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2.3.6.4. Caracteristicas de la evaluacion de la Institucion San Juan Bautista de la Salle.

De acuerdo con el nuevo enfoque de la evaluacion, ésta debe ser:

e Continda, realizada de manera permanente con base en un seguimiento que permita
apreciar el progreso y las dificultades que puedan presentarse en el proceso de formacion

de cada estudiante.

e Integral, que tenga en cuenta todos los aspectos o dimensiones del desarrollo del

estudiante.

e Sistematica, organizada con base en principios pedagdgicos y que guarden relacion con

fines y objetivos de la educacién.

e Flexible, que tenga en cuenta los ritmos de desarrollo del estudiante en sus diferentes

aspectos, sus intereses, sus capacidades, sus limitaciones y su situacion concreta.

e Interpretativa, que busque comprender el significado de los procesos y los resultados de

la formacion del estudiante.

e Participativa, que involucre a varios agentes que propicie la autoevaluacion y la

coevaluacion.

e Formativa, que permita reorientar los procesos educativos de manera oportuna, a fin de

lograr su mejoramiento.



2.3.7. Jornada escolar

INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BAUTISTA DE LA SALLE

JORNADA ESCOLAR
PREESCOLAR Jornada Matinal 8:00 a.m. a 12:00 m.
Jornada Vespertina 1:00 p.m a 5:00 p.m.
PRIMARIA Jornada Matinal 7:00ama 12:05p.m.
Jornada Vespertina 12:30 p.m. a 5:35 p.m.
SECUNDARIA Jornada Matinal 6:30 a.m a 12:30 p.m.

Jornada Vespertina

12:40 p.m a 6:40 p.m.

2.3.8. Momentos de Clase.

PERIODOS DE CLASE EN PREESCOLAR

Jornada Matinal Jornada Vespertina
12 Hora 8:00 a.m -- 8:30 a.m 1:00 p.m - 1:30 p.m
2% Hora 8.30 a.m - 8:45a.m 1.30 p.m-2:00 p.m
32 Hora 8:45a.m-9:30a.m 2:00 p.m - 3:00 p.m
Descanso 9:30 a.m - 10:15 a.m 3:00 p.m - 3:45 p.m
42 Hora 10:15a.m - 11:00 a.m 3:45p.m- 4:15p.m
52 Hora 11.00 a.m - 11.45a.m 4:15p.m - 4:45p.m
62 Hora 11.45a.m -12.00 m 4:45 p.m - 5:00 p.m

PERIODOS DE CLASE EN PRIMARIA

Jornada Matinal Jornada Vespertina
12 Hora 7;,00a.m.-7:55a.m 12:30 p.m - 1:25 p.m
28 Hora 7:55a.m - 8:50 a.m 1:25p.m-2:20 p.m
32 Hora 8:50 a.m-9.45a.m 2:20 p.m-3.15p.m
Descanso 9:45 a.m-10:25 a.m 3:15p.m - 3:45 p.m
42 Hora 10.15a.m-11.10 a.m 3.45p.m- 440 p.m
52 Hora 11.10a.m -12.05 p.m 440 p.m-5.35p.m

PERIODOS DE CLASE EN SECUNDARIA

Jornada Matinal Jornada Vespertina
12 Hora 6:30 a.m - 7:25a.m 12:40 p.m. 1:35 p.m.
28 Hora 7:25am-8:20a.m 1:35 p.m-2:30 p.m
Descanso 8.20a.m - 8:35a.m 2:30 p.m -2.45 p.m
32 Hora 8:35a.m-9:30 a.m 2:45p.m - 3:40 p.m
43 Hora 9:30 a.m-10.25a.m 3:40 p.m-4.35p.m
Descanso 10:25a.m - 10.40 a.m 4:35 p.m - 4.50 p.m
52 Hora 10:40 a.m -11.35a.m 450 p.m-5:45p.m
6° Hora 11:35a.m - 12:30 p.m 5:45 p.m - 6:40 p.m
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PRESCOLAR PRIMERO-QUINTO
Asignatura 1.H.S. Asignatura I.LH.S

Dimension cognitiva 5 Ciencias naturales 4
Dimensién comunicativa 7 Ciencias sociales 4
Dimensidn corporal 3 Educacion artistica 2
Dimensién socio afectiva 2 Etica y valores 2
Dimensidn ética 1 Educacion fisica 2
Dimension estética 2 Educacidn religiosa 1

Lengua castellana 5

Inglés 4

Matematicas 4

Geometria 1
Total horas 20 25

BASICA SECUNDARIA MEDIA ACADEMICA
Asignatura ILH.S Asignatura I.H.S

Ciencias Naturales 4 Fisica 4
Ciencias Sociales 4 Quimica 4
Educacion Artistica 2 Ciencias Politicas y democracia 2
E. Etica y Valores 1 Artistica 1
E. Fisica recreacion y deporte 2 Educacion Etica y valores 1
E. Religiosa 1 E. fisica recreacion y deporte 2
Lengua castellana 4 E. religiosa 1
Inglés 4 Lengua castellana 4
Matematicas 5 Inglés 4
Tecnologia e informatica 3 Matematicas 4

Tecnologia e informatica 2

Filosofia 1
Total horas 30 Total horas 30

MEDIA TECNICA

Enfasis 1: Tecnologia e Informatica

Enfasis 2; Elab. de Productos lacteos

Enfasis 3: Artesanal y oficios

Asignatura ILH.S Asignatura ILH.S Asignatura I.LH.S
Fisica 3 Fisica 3 Fisica 3
Quimica 3 Quimica 3 Quimica 3
C. politicas 1 C. politicas 1 C. politicas 1
E. Artistica 1 E. Artistica 1 E. Artistica 1
E. Etica y Valores 1 E. Etica y Valores 1 E. Etica y Valores 1
E. Fisica 2 E. Fisica 2 E. Fisica 2
E. Religiosa 1 E. Religiosa 1 E. Religiosa 1
Lengua Castellana 3 Lengua Castellana 3 Lengua Castellana 3
Inglés 3 Inglés 3 Inglés 3
Matematicas 5 Matematicas 4 Matematicas 4
Filosofia 1 Filosofia 1 Filosofia 1
Tecnologia e informatica 6 Tecnologia e 1 Tecnologia e informatica 1
informatica
Elaboracion de 6 Avrtesanal y oficios 6
productos lacteos
Total 30 Total 30 Total 30
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2.4. EISEGUIMIENTO ACADEMICO.

El seguimiento académico en la Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle es uno de
los fundamentos para efectuar cambios significativos en la gestion académica y realizar ajustes
pertinentes que conlleven a acciones de mejoramiento en la busqueda de la excelencia

académica y la calidad institucional.

La implementacion del seguimiento académico tiene sus bases en:

e La Ley General de Educacion (Fines de la educacion, objetivos comunes de todos los
niveles, objetivos especificos para cada nivel, objetivos especificos de la educacion
media técnica y fundamentos y caracteristicas de los procesos pedagdgicos que deben
desarrollarse en la institucion educativa).

e Resolucion 2343 de 1996 que establece los indicadores de logros curriculares ordenados
por la Ley 115 (Articulos 78 y 148).

e Los estandares curriculares como puntos de referencia de lo que un estudiante puede
estar en capacidad de saber y saber hacer para ser competente. (Ley 115 de 1994 y la
Ley 715 de 2001).

o La filosofia, mision, visién y perfil del alumno enmarcados en el PEI.

e El plan de estudio institucional.

e Decreto 1290 de 2009, por el cual se reglamenta la evaluacion del aprendizaje y

promocion de los estudiantes de los niveles de educacion bésica y media.
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2.4.1. Conceptos basicos del seguimiento académico.

2.4.1.1. Logros e indicadores de logros

Los logros son los avances deseados, valiosos, necesarios, buenos en los procesos de
desarrollo del estudiante. Sefialan hacia donde se encamina la educacion, son puntos de
referencia del recorrido, indican lo que los estudiantes deben alcanzar en los procesos de
desarrollos en los diferentes aspectos de la persona. Comprenden conocimientos, habilidades,
comportamientos, actitudes y demas capacidades que deben alcanzar los estudiantes de un nivel

o0 grado en un area determinada, en su proceso formativo.

La Ley General de Educacion propone los logros como objetivos comunes, generales y
especificos y sobre esta base la institucion se fija sus propios logros que pretende alcanzar a
través del PEI.

Los indicadores son los medios para constatar hasta qué punto se alcanzaron los logros

propuestos o esperados.

La evaluacién debe tener como punto de referencia inmediato los logros e indicadores de

logros propuestos para cada grado de acuerdo con el PEI.

2.4.1.2. Estandares.

Son criterios claros y publicos que permiten conocer lo que deben aprender los estudiantes
y establecen el punto de referencia de lo que estan en capacidad de saber y saber — hacer en
contextos de cada una de las areas y niveles. Promueven equidad e igualdad de oportunidades,

socializacion de la educacion y calidad.

2.4.1.3. Competencias.

Conjunto de conocimientos, actitudes, disposiciones y habilidades (cognitivas, socio-afectivas
y comunicativas), relacionadas entre si para facilitar el desempefio flexible y con sentido de una
actividad. En contextos relativamente nuevos y retadores. La competencia implica conocer, ser

y saber — hacer.
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2.4.1.4.Convivencia ciudadana.

Es la capacidad que tiene todos los elementos que componen la institucion educativa para

convivir en forma fraternal y cosmoldgica e igualmente con su compromiso democratico.

2.4.1.5. Prueba saber.

Es una especie de diagnostico para detectar el nivel de manejo de las distintas competencias

fundamentadas en los estandares de calidad.
2.4.1.6. Aprendizaje autobnomao.

Proceso educativo que estimula al alumno para que sea el autor de su propio desarrollo y en

especial que construya por si mismo su conocimiento.
2.4.1.7. Aprendizaje significativo

Es cuando la informacidn nueva por aprender se relaciona con la informacion previa ya existente

en la estructura cognitiva del alumno de forma no arbitraria ni al pie de la letra.
2.4.1.8. Evaluacion formativa

Es aquella que ocurre en forma concurrente con el proceso ensefianza y aprendizaje.
2.4.1.9. Autoevaluacion

Entendida como una oportunidad para hacer la revision y reflexion autocritica de procesos,

aprendizajes y productos del proyecto de formacidn que esté llevando a cabo el estudiante.
2.4.1.10. Coevaluacion

Entendida como un proceso colaborativo para poner en comun evidencias o productos de
aprendizaje, identificar fortalezas, estrategias exitosas, posibles errores o limitaciones para

convertirlos en situaciones de aprendizaje mediante la valoracion y el reconocimiento del
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trabajo del otro poniendo en juego la equidad, la honestidad y la ética para contribuir al

crecimiento solidario del grupo.
2.4.1.11. Heteroevaluacion

Tiene como objeto verificar la adquisicion de competencias y logros de aprendizaje exigidos

por la sociedad del conocimiento con fines de acreditacion y certificacion.

2.4.1.12. Metacognicién

Es el conocimiento que una persona posee acerca de sus propios procesos cognitivos y
productos. También es el pensamiento sobre el propio pensamiento, es pensar sobre las

operaciones cognitivas elaboradas que se lleva a cabo.

2.4.2.  Comité de control y seguimiento académico.

La Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle establece un Comité de Control y
Seguimiento Académico con el fin de velar y garantizar la calidad de los procesos pedagdgico
y de aprendizaje que realizan los educandos. Dicho comité serd nombrado por el Consejo

Académico y estard conformado por:

Un Psicoorientador.
Tres docentes.

Un representante de los padres de familia

M w0 dp e

El coordinador académico.

El coordinador académico convocaré a reunion, una vez finalizado cada periodo escolar, a los
miembros para tratar asuntos referentes a los procesos pedagdgicos y de aprendizaje que los
educandos han realizado hasta la fecha de la convocatoria, y en forma extraordinaria cuando el
coordinador académico lo considere pertinente. Este comité no tomara decisiones en torno a la

promocion de estudiantes.
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Son funciones de este comité:

e Hacer recomendaciones a los estudiantes sobre los procesos pedagdgicos y de
aprendizaje que estan realizando.

e Servir de apoyo a los docentes en lo que respecta a la programacion o elaboracion de
planes de actividades de apoyo y habilitaciones al final del afio escolar.

e Establecer los criterios y procesos para facilitar la promocion de los estudiantes no
promovidos al grado siguiente.

e Servir de ente consultor de estudiantes y docentes.

e Convocar areunion a padres de familia y/o educandos que estan presentando debilidades
o deficiencias en el rendimiento escolar.

e Llevar un registro escolar de aquellos estudiantes que van perdiendo asignaturas en cada
periodo con el objeto de tomar los correctivos pertinentes y de manera oportuna e iniciar
el debido proceso académico.

e Acordar compromisos académicos y velar por su cumplimiento.

e Dar inicio al debido proceso académico a aquellos estudiantes que persisten en las
deficiencias o debilidades académicas y que no quieren asistir a las asesorias
pedagdgicas y a la realizacion de las actividades de apoyo.

e Hacer reconocimiento publico de aquellos estudiantes con desempefios excepcionales.

e Servir de instancia mediadora de los casos reclamatorios o quejosos.

e Otras funciones inherente a este organismo institucional.

2.5. LOS PROYECTOS INSTITUCIONALES.

2.5.1. Proyectos obligatorios

2.5.1.1. Proyecto ambiental (Anexo No 2)

2.5.1.2. Proyecto de convivencia (Anexo No 3)
2.5.1.3. Proyecto de educacion sexual (Anexo No4)

2.5.2. Proyecto transversal de emprendimiento (Anexo No 5)
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2.6. EL APRENDIZAJE VIRTUAL.

Las instituciones educativas deben atender a los cambios sociales, econémicos y
tecnoldgicos, adaptando sus procesos a las circunstancias y a los contextos. En la actualidad,
estos cambios configuran un nuevo contexto formativo, en el que la omnipresencia de las tics,
la necesidad de formar jovenes para estos tiempos y la continua actualizacion del proceso

educativo exigen nuevas situaciones de aprendizaje y modelos que se adecuen a ellas.

Tradicionalmente, las ventajas de la educacion presencial han permitido despertar en los
estudiantes pasiéon, entusiasmo y optimismo sobre el conocimiento, con la asistencia permanente
de los profesores, a quienes toman como modelo en ambientes de interaccion. Pero, el modelo
virtual de aprendizaje complementa y contribuye a la formacion del estudiante en cuanto a que
éste busca por si mismo el conocimiento, desarrollando la observacién, el proceso de reflexion

y la participacion activa en los espacios de intercambio de ideas y conocimiento.

En este sentido, la Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle, consecuente con las
transformaciones que sufre el contexto y en aras de brindar una educacion que contribuya
eficazmente a la convivencia, al progreso y a la insercién en el mundo productivo y en el &ambito
mundial asume el aprendizaje virtual a partir de la implementacion de las tics en el quehacer

pedagogico institucional orientando la accion que proporcionan las tics hacia:

o Las posibilidades de acceso a la informacion y a la comunicacion.

o La libertad del estudiante para orientar su accion, en tanto amplian su concepcion del

qué, donde y con quiénes se puede aprender.

o Laampliacién de estrategias de aprendizaje.

o La relacion con las tecnologias, y las posibilidades de aprender con tecnologia y

aprender de tecnologia.
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Los efectos cognitivos, que ponen en evidencia que las tics modifican las estrategias de
pensamiento, sus formas de representacion, las estrategias de metacognicién, las formas
de ver el mundo y ciertas habilidades de procesamiento y comunicacion de la
informacion, que efectivamente sirven de guia, apoyando y organizando, el proceso de

aprendizaje.

Un replanteamiento del concepto de aula, de clase, y de aprendizaje.

Una forma renovada de comprender la interaccion entre estudiantes, ya que la eleva
exponencialmente a multiples posibilidades de comunicacion que solo pueden hacerse

con esta tecnologia y no con otras.

La posibilidad de mejorar algunas habilidades cognitivas que dependen directamente del
estimulo especifico de cada herramienta, ampliando el repertorio de lo que podemos

pensar y hacer cooperativamente
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CAPITULO 3
GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

3.1. APOYO A LA GESTION ACADEMICA

La Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle basa su accionar en un modelo

administrativo humanista, de participacién democratica, inspirado en algunas teorias de la

administracion:

La gestion como una empresa comunitaria con responsabilidad de todos para el logro

de sus metas (Elton Mayo).

Responsabilidad de cada uno de los integrantes de la institucion para el éxito de las
aspiraciones trazadas en ella, apreciando los valores y aptitudes que cada miembro
posea para maximizar la calidad (Henry Fayol); de alli se desprenden procesos
administrativos que seran capaces de planear, organizar, ejecutar, controlar y evaluar.
Asumiendo el trabajo en equipo y la delegacion de funciones como una estrategia de

eficiencia.

Aceptacion y conocimiento de que la cultura escolar estd conformada por diversas
formas de pensamientos y concepciones del trabajo y asi se ejecuta la apertura de
espacios para la escucha de las necesidades e intereses de los miembros de la

organizacion.

Conformaciéon de unos subsistemas (administrativo, social y técnico) dinamica y
eficiente que estructuran la organizacion y que le permitan armonizar con su entorno
econdmico, social, politico y cultural y que sus estudiantes sean competentes frente al

desafio de la vida.



3.1.1. Mapa de procesos de apoyo a la gestion académica.

INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BAUTISTA DE LA SALLE — SINCE (SUCRE)

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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APOYO A LA GESTION ACADEMICA

ADMINISTRACION DE LA PLANTA FISICA Y
DE LOS RECURSOS

ADMINISTRACION DE LOS SERVICIOS

COMPLEMENTARIOS

Proceso de matricula.
Archivo académico.
Informe de desempefio.

APOYO A LA PROMOCION DEL TALENTO

HUMANO

Apoyo a la capacitacion docente.
Apoyo a la investigacion.
Adquisicién y mantenimiento de los
recursos y de la infraestructura para
la promocidon de la cultura del
emprendimiento.

Suministro y dotacién de equipos y
materiales para el desarrollo de los
énfasis técnicos.
Provision de recursos para la
promocién de la convivencia y la
optimizacion del clima escolar.

e Mantenimiento y adecuacion de la
planta fisica.

e Seguimiento del uso de los
espacios.

e Adquisicién y mantenimiento de
los recursos del aprendizaje.

e Suministro, dotacién y

mantenimiento de equipos.

e Seguridad y proteccién

Servicio de transporte.
Tienda escolar.
Bienestar estudiantil.
Biblioteca.

Salas virtuales.
Espacios y elementos
deportivos.
Laboratorios y talleres
artesanales.
Apoyo a estudiantes con

barreras en el aprendizaje.

APOYO FINANCIERO Y CONTABLE

APOYO AL SEGUIMIENTO, LA
EVALUACION Y EL MEJORAMIENTO

e Presupuesto anual del fondo de
servicios educativos.

e Contabilidad.

e Control fiscal.

Referenciacién competitiva.
Apoyo a la solucion de
situaciones imprevistas.

Impacto del

calidad.

proyecto de

APOYO AL QUEHACER INSTITUCIONAL
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3.1.2. Estructura organizativa de los procesos de apoyos.

La estructura de la gestion administrativa de la Institucion Educativa San Juan Bautista
de la Salle proporciona el fundamento basico alrededor del cual se relacionan y funcionan
las partes de la organizacion unidas entre si mediante distintos flujos de autoridad, de material

de trabajo, de informacién y de procesos de decision.

Este componente institucional organiza los procesos de apoyo a la gestion académica, la
administracion de la planta fisica, los recursos y los servicios, el manejo del talento humano,
el apoyo financiero y contable y el apoyo al seguimiento, la evaluacion y el mejoramiento,

en aras de dar cumplimiento a la misién y metas de calidad.

3.1.3. Politicas de la capacitacién docente.

Las politicas para la capacitacion docente en la Institucion Educativa San Juan Bautista
de la Salle estan basadas en el contexto educativo y social de accién de la profesion docente
y la dimensién politica de la formacién del profesorado. En este sentido, la actualizacion

docente esta encaminada a:

Dar cumplimiento a los fines de la educacion y a las metas institucionales.

e Favorecer el desarrollo del conocimiento y las competencias para formar estudiantes
con valores y principios éticos, capacidades intelectuales y habilidades que
favorezcan la insercion al mundo productivo y al desarrollo de proyectos de vida

dignos.

e Atender y dar cumplimiento a las politicas de inclusion.

e Mejorar la formacion del recurso humano, de acuerdo con los intereses institucionales

y aptitudes docentes, para responder a las nuevas formas de organizacion social, a
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los nuevos requerimientos del sector productivo, a la irrupcion de las nuevas
tecnologias y a la reconversién permanente a la que estan sometidas todas las
profesiones.

Adoptar una concepcion organizacional con autonomia, dinamismo, flexibilidad y
adaptabilidad a las situaciones cambiantes, a la calidad de los procesos y resultados,

adoptando politicas que estimulen los desempefios institucionales.

Fortalecer procesos de descentralizacion y delegacion de funciones hacia unidades
menores de la gestion educativa, con regulaciones que establezcan claras definiciones

de competencias y que promuevan la autonomia y la responsabilidad.
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CAPITULO 4
GESTION COMUNITARIA

En toda Institucion Educativa, es fundamental la mirada hacia el entorno, tanto fisico
como social, con el fin de que se dé una verdadera integracion Comunidad — Escuela, que es

lo que la pedagogia moderna demanda.

La gestion comunitaria en la Institucion Educativa San Juan bautista de la Salle se
fundamenta en las necesidades de la comunidad escolar para dar respuesta a su caracter de
institucion social a través de proyectos relacionados con lo ambiental, la convivencia
ciudadana, el deporte, la recreacion y la cultura y la educacién sexual, cada uno de ellos
debidamente sustentados y justificados, con unos objetivos alcanzables y actividades

realizables.

4.1 DIAGNOSTICO DE LA GESTION COMUNITARIA.

La Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle, es una Institucion a la que asisten
estudiantes pertenecientes a estratos socio-econémicos 1y 2 (bajo y medio bajo). Muchos de
ellos pertenecientes a hogares inestables, en donde el nivel académico es bajo, escasamente
sus padres han terminado la primaria y en su mayoria no se encuentran comprometidos con
la formacion de sus hijos; también existen nucleos familiares incompletos, carencia de
valores, de afectos y con autoestima baja. Hay también un alto indice de embarazos no

deseados.

Se percibe en este diagndstico un buen nimero de estudiantes menores de edad que
trabajan en diversos oficios, por lo tanto dificilmente comparten recreacion familiar. A esto

se afiade que los alumnos se encuentran expuestos a ambientes negativos para su formacion.
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Ultimamente, y como consecuencia de la situacion de orden publico en el pais y como
producto de la violencia, han llegado muchos estudiantes desplazados de otras regiones.
Por otra parte, y como efecto de todos estos factores, el nivel nutricional de los estudiantes

es deficiente.

A pesar de todos estos aspectos negativos podemos definir en términos generales a los
estudiantes Insallistas como personas nobles, déciles, con espiritu de colaboracion y

superacion personal, a pesar del medio adverso donde viven.

La Institucion cuenta con un cuerpo docente heterogéneo, académicamente capacitado y
comprometidos con la formacién académica de los estudiantes, pero se observa en algunos,

poco compromiso frente a la formacion integral y personal del estudiante.

Hay poca integracion entre los docentes. Los canales de comunicacién son discontinuos
entre la parte administrativa y éstos. Los estamentos que conforman el Gobierno Escolar no
funcionan. Hay desorganizacion administrativa en general. No existe Planeacion

Institucional concertada ni control de la misma.

La administracion presenta una buena gestion en cuanto a la adquisicion de material
didactico y buen mantenimiento de la planta fisica. Se nota una falta de cumplimiento de
funciones de las personas responsables del programa de orientacion y hay escaso impulso al

aspecto artistico y cultural.

4.2. ASPIRACIONES COMUNITARIAS

v’ Fortalecer el sentido de pertenencia institucional que conciba la escuela como un bien
comun y un medio para el desarrollo humano, la promocién del progreso econémico y
social.

v" Apuntar hacia una administracién de participacién democratica y humanista para el

fomento de la equidad, la justicia social y la consecucion de calidad de vida.
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v’ Estrechar las relaciones Institucion — Comunidad, respondiendo a las necesidades del
contexto y a los intereses de los estudiantes, a traves de la implementacién de la media
técnica y del proyecto transversal de emprendimiento para proveer de herramientas que

conlleven a optar por oportunidades laborales.

v" Promover la cultura del emprendimiento, valorando y aprovechando los recursos del

medio, en aras del progreso econdmico y del bienestar social.

v" Fomentar una pedagogia ambiental asumida desde una ética fundamentada en la relacion
hombre-naturaleza, en la que la segunda se considere un bien comun y el primero oriente

sus acciones al logro de su regeneracion y cuidado.

4.3. ESTAMENTOS PARA LA PROYECCION SOCIAL DE LA GESTION
COMUNITARIA.

Para las relaciones del plantel con la comunidad interna y externa del mismo, contamos
con actividades e instrumentos que nos permiten tener una relacion y comunicacion

permanente con todos los estamentos de acuerdo con lo descrito a continuacion:

v" Manual de convivencia para los alumnos.

Construccion participativa de docentes, alumnos y padres de familia, considerada como
compromisos que los estudiantes hacen con la institucion, en el sentido de respetarse
mutuamente y cumplir con las pautas de convivencia, para un funcionamiento organizado y

disciplinado.

Se contemplan en él también las sanciones pedagdgicas y administrativas aplicables
segun la gravedad de la falta. Igualmente estan los derechos, estimulos y los requisitos para

ser elegidos a los organismos de representacion estudiantil.
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v' Manual para los docentes.

Instrumento que contiene normas de convivencia por parte de los profesores, las formas
de justificar las ausencias y los permisos, los requisitos para sacar libros o elementos
prestados de la Institucion para su utilizacion pedagogica y en general, los compromisos,

derechos y estimulos.

Contempla también los pardmetros para las reuniones de docentes y directivos docentes
con el fin de tratar aspectos relacionados con el desarrollo del plan de estudios, disefio
curricular de las diferentes areas, temas de investigacion y actualizacion pedagogica, politicas
educativas vigentes, proyectos de desarrollo académico del colegio, o cualquier otro tema

relacionado con la buena marcha institucional.

v" Manual para los padres de familia.

Orienta a los padres sobre sus compromisos con los hijos y con el plantel como
coeducadores que son, y la delimitacion de las competencias entre padres de familiay plantel
este un instrumento construido con la participacion de comités de padres de familia, quienes

hacen aportes y sugerencias sobre el contenido del mismo.

v’ Asociacion de padres de familia.

Asociacion debidamente constituida y con personeria juridica, en la que se encuentran
afiliados libremente la mayoria de los padres de los alumnos. Una de sus principales
funciones es la de apoyar las actividades pedagdgicas y culturales en las que se encuentran
involucrados sus hijos y respaldar el buen funcionamiento del establecimiento dentro de los

ambitos que son de su competencia.
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Tiene su Junta Directiva y diferentes comités de trabajo, de la cual nombran su

representante al Consejo Directivo.

v Asamblea general de padres de familia.

Coordinada por un grupo de padres que convoca a reuniones y organizan comités de
trabajo para apoyar las acciones del plantel. No cobran cuotas ni tienen estatutos ya que ésta
compuesta por la totalidad de los padres de familia. Eligen también un representante ante el

Consejo Directivo.

Tanto la Asociacion como la Asamblea de padres, se reunen periédicamente de
conformidad con sus reglamentos y los sistemas de eleccion a los cargos directivos estan en
sus respectivos estatutos.

v Representacion de los padres en el Consejo Directivo.

Tanto la Asociacion como la Asamblea de padres eligen un representante al Consejo
Directivo cada una, que de acuerdo con el reglamento de dicho Consejo, pueden ser
reelegidos hasta por un periodo mas. Como representantes de estas dos organizaciones no se
pueden nombrar docentes del colegio aungue tengan sus hijos estudiando en el mismo.

v Representantes de los docentes en el consejo Directivo.

Son elegidos dos por eleccion popular de la mitad mas uno de los votos escrutados y los

cuales pueden ser reelegidos por un periodo mas.

v Representante de los alumnos y ex alumnos al consejo directivo.
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Estos grupos forman parte muy importante de la comunidad educativa y por lo tanto

también tiene cada uno su representante ante el maximo organismo directivo del plantel.

El representante de los estudiantes es de grado 11° y se elige en votacién popular con

participacion de todos los alumnos por la mitad mas uno de los votos escrutados.

El representante de los ex alumnos lo selecciona el Consejo Directivo de terna que

presente dicha asociacion.

La comunidad o sector productivo que circunda a la Institucion, elige también a un
representante que puede ser un padre de familia que esté vinculado al sector comercial y

productivo del entorno.

Sera seleccionado por el Consejo Directivo de candidatos de terna que presenten los

gremios organizados o cAmara de comercio. Se podré reelegir por un periodo mas.

v Grupos de apoyo en el plantel

Para el correcto funcionamiento, desarrollo e implementacion de las politicas
institucionales, se cuenta con grupos de trabajo conformados por diferentes miembros de la
comunidad educativa con funciones especificas de participacion, cada uno con el fin de

cumplir con lo establecido en las normas legales vigentes y son:

e Comité de convivencia esta conformado por el Rector del plantel o su delegado, los
Coordinadores, la Consejera escolar, el personero estudiantil, los profesores de los
grados de los alumnos implicados en la falta, los padres de familia de dichos alumnos,

los testigos si los hay y los alumnos implicados en el proceso.

Mediante un Acta haran conocer los cargos a los implicados y escucharan los

descargos que ellos hagan, analizando ademaés los antecedentes y los atenuantes
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cumpliendo asi con el debido proceso, para tomar finalmente la decision del

correctivo pedagdgico o cancelacion de matricula si a ello hubiere lugar.

El criterio tomado se envia con un Acta a Rectoria con la recomendacion de la
sancion que se debe aplicar, y ésta tomara la decisiéon final que en caso de ser
cancelacion de la matricula, lo hace mediante Resolucién motivada, incluyendo el

derecho a los recursos de Ley que puede presentar el afectado.

e Comité de desarrollo y actividades sociales: Esta conformado por un grupo de
docentes designados para integrarlo por parte del cuerpo de docentes. Tiene a su cargo
organizar celebraciones tales como el dia de la familia, el dia del educador, los
compromisos sociales relevantes de los docentes y alumnos, el dia de la madre, el dia
de la secretaria, de la mujer, del hombre, de nacimientos, cumpleafios, matrimonios,
el dia de los nifios, la ceremonia de graduacion de los de once, y otras que a juicio del

comité consideren oportunas.

e Comités de desarrollo culturales, deportivos, patrios, religiosos, efemérides
especiales: Estos comités estaran integrados por pequefios grupos de docentes
postulados por el Cuerpo Docente con funciones especificas para desarrollar

actividades relacionadas con cada una de las festividades anteriormente mencionadas.

4.4. SERVICIO SOCIAL ESTUDIANTIL.

El servicio social estudiantil obligatorio que prestan los estudiantes de la educacion media
es un instrumento que apunta a fortalecer el desarrollo integral del alumno mediante la
realizacion de acciones formativas que lo habiliten como sujeto activo y participante de su
proceso educativo, capaz de integrarse a la comunidad con la ejecucion de actividades que le
permitan la aplicacion de los conocimientos y habilidades logradas, incrementando el sentido

de la responsabilidad, solidaridad, participacion, colaboracion, tolerancia, respeto a los
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demaés, proteccion, conservacion y mejoramiento del medio ambiente, asi como el buen uso

del tiempo libre.

El servicio social estudiantil obligatorio de 80 horas tiene su soporte legal en la Ley
General de la Educacion 115 de febrero 8/94, articulo 97; Decreto 1860 de agosto 3/94,
articulo 39 y la Resolucion 4210 de 1996.

4.4.1. Objetivos del servicio social estudiantil.

Segun el Articulo 3 de la Resolucion 4210 de 1996, los objetivos del servicio social

obligatorio son:

Sensibilizar al educando frente a las necesidades, intereses, problemas y
potencialidades de la comunidad, para que adquiera y desarrolle compromisos y

actitudes con relacion al mejoramiento de la misma.

Contribuir al desarrollo de la solidaridad, la tolerancia, la cooperacion, el servicio a

los demas y el compromiso con su entorno social.

Promover acciones educativas orientadas a la construccién de un espiritu de servicio
para el mejoramiento permanente de la comunidad y a la prevencion integral de

problemas socialmente relevantes.

Promover la aplicacion de conocimientos y habilidades logrados en areas obligatorias
y optativas definidas en el plan de estudios, que favorezcan el desarrollo social y

cultural de las comunidades.

Fomentar la préactica del trabajo y el aprovechamiento del tiempo libre, como
derechos que permiten la dignificacion de la persona y el mejoramiento de su nivel

de vida.
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4.4.2. Criterios del servicio social estudiantil.

El Proyecto Institucional de Servicio Social Estudiantil Obligatorio y los
subproyectos que se ejecutan en la Institucion Educativa, estan orientados a lograr el

desarrollo personal y social del alumno, por lo tanto, seran integrales y continuos.

Articular las acciones educativas e institucionales con las actividades culturales
locales para satisfacer las necesidades comunitarias, mediante la integracion con otras

organizaciones.

4.4.3. Funciones de los estudiantes que prestan el servicio social estudiantil.

Los educandos de grados 10° y 11° tendran las siguientes funciones:

Recibir oportunamente la capacitacion requerida sobre conocimientos de las normas
reglamentarias vigentes sobre el servicio social estudiantil obligatorio, objetivos,
funciones, agencias con las cuales estamos vinculados, proyectos y sub-proyectos

viables.

Tomar parte activa en la planeacion, ejecucion y evaluacion del proyecto al cual se

vinculan.

Participar en el diagnostico de las necesidades y recursos de la comunidad.

Respetar y cumplir las normas disciplinarias de cada organizacion.

Cumplir con el horario estipulado.

Asistir puntualmente a las reuniones citadas.
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Desempefiar a cabalidad las funciones asignadas segun el proyecto.

Cuando han elegido un proyecto o subproyecto no deben cambiar. Si por
circunstancias muy justificadas se hace, debe ser con previa autorizacion escrita del
asesor del proyecto o subproyecto y el visto bueno del orientador del servicio social

obligatorio.

No se traslada tiempo de una institucion para otra.

4.4.4. Tareas del servicio social estudiantil.

Los alumnos del grado once desarrollan sus horas de servicio social que son totalidad 80, en

actividades y tareas especificas asi:

Apoyo en bienestar estudiantil.

Apoyo en las diferentes sedes en cuanto a embellecimiento de la planta fisica.

Grupo ambiental.

Apoyo en la parte de tareas propias de estudiantes de basica primaria.
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ANEXO No 1
MANUAL DE CONVIVENCIA
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INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BAUTISTA DE LA SALLE

SINCE- SUCRE
MANUAL DE CONVIVENCIA
ACUERDO #

Por medio del cual se adopta el manual de convivencia de la Institucién Educativa San

Juan Bautista De La Salle de San Luis de Sincé.

El Consejo Directivo de la Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle de San Luis
de Sincé fundamentado en la Constitucion Politica de Colombia, Codigo de Infancia y
adolescencia, Ley General de Educacion N° 115 de 1994, Decretos Reglamentarios. y las

directrices dadas por la Corte Constitucional Colombiana.

CONSIDERANDO

Que es funcion del Consejo Directivo adoptar el Manual de Convivencia de la Institucién

Educativa.

Que el Manual de Convivencia fue realizado y modificado por todos los estamentos de la

comunidad educativa ajustandolo a las normas vigentes.

Que en razon de que el Proyecto Educativa Institucional, es un proceso permanente de
desarrollo humano Institucional, el cual ha sido asumido como una investigacion — accion
por la comunidad educativa del diario vivir de la misma, es necesario incorporar a €l la ética

y la convivencia en esta institucion.
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RESUELVE

Adoptar el Manual de Convivencia, como un documento que contiene las orientaciones
pertinentes para la regulacion de las acciones pedagdgicas y humanisticas de la Institucion
las cuales hacen parte del proyecto educativo institucional PEI de acuerdo con los principios

y los articulos que a continuacion se sefialan.

Articulo 1. Manual de convivencia: Es el instrumento elaborado de comun acuerdo por todos
los miembros de la comunidad educativa, en donde se establecen deberes, derechos,
estimulos y espacios de concertacion contemplados en la ley general de la educacion, ley de

infancia y juventud.

FUNDAMENTACION LEGAL DEL MANUAL DE CONVIVENCIA

Avrticulos tomados de la Constitucién Politica de Colombia de 4 de julio de 1991:
1,5,13,16,19,22,27,41,43,44,52,67,68,79,95.

Articulos tomados de los Derechos Humanos de Diciembre 10 de 1948:

19, 20, 26, 27,29.

Articulos tomados De los Derechos del Nifio Noviembre 20 de 1959:

2,5,6,7,10.

Articulos tomados de la Ley General de Educacion N° 115 de 14 de diciembre de 1994:
1,5,6,7, 13, 14, 25, 73,87.

Articulos tomados de la Ley de Infancia y Adolescencia ley 1098 de Noviembre de 2006:
1,2,3,9,10,11,12,13,14,18,26,27,28,30,32,33,34,36,38,41,42,43,44,45.

CAPITULO II.
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DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 2. Criterios de admisién. Son criterios de admision para ingresar como educando

de la Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle los siguientes:

a. Que no exceda la edad reglamentaria maxima para cada nivel.
C. La edad minima para ingresar a la basica secundaria es de 11 afios.
d. La edad minima para ingresar a la educacion béasica de adultos en la jornada nocturna

es de 13 afios en adelante. Todas las demas disposiciones referentes a este ciclo se regiran
por lo establecido en el decreto 3011 de diciembre 19 de 1997.

e. Que haya cursado en la institucion el afio inmediatamente anterior.

f. No ser repitente por mas de dos veces consecutivas del mismo grado.

g. No haberse retirado por mas de una ocasion sin una causa justificada.

h. No haberse hecho acreedor en afios anteriores a sanciones que obligaron su retiro

de la institucion.

I. Presentar en el acto de matricula:

- Copia del registro civil de nacimiento, tarjeta de identidad o cédula de ciudadania
- Copia de la consignacién de los costos educativos.

- Documento de identidad del acudiente, que demuestre su parentesco.

- Fotocopia del carné de afiliacion al sistema de seguridad social.

- Informe académico del Gltimo afio cursado.

- Observador del alumno, si proviene de otra institucion.

Paragrafo 1. Todo estudiante de la Institucidn educativa San Juan Bautista de la Salle, debe
ser matriculado por el adulto que esté respondiendo por él legalmente y que asuma el

compromiso de representarlo ante cualquier llamado que se le haga.

Paragrafo 2. Todo educando que proceda de un establecimiento educativo de caracter
privado para su admisién en la institucion debe presentar el certificado de paz y salvo

correspondiente.
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Paragrafo 3. La edad requerida para ingresar al nivel preescolar, grado cero (0) o transicion
es de cinco afios cumplidos o por lo menos que los cumpla antes del 31 de marzo del afios
en curso; salvo que sentencia judicial obliguen a recibir educandos por debajo de las edades

sefaladas.

Paragrafo 4. Los educandos que sobre pasen esta edad y soliciten cupo para ingresar por
primera vez a nivel basica primaria; se le aplicaran programas especiales de aceleracion del

aprendizaje.

Paragrafo 5. Los educandos que se encuentran matriculados y sobrepasan las edades
establecidas podrian continuar en la institucion hasta cuando culmine su proceso educativo

en ella.

Paragrafo 6. Para el ingreso de educandos con limitaciones o capacidades excepcionales

habra flexibilidad en los requerimientos de edad.

Paragrafo 7. Si al momento de la matricula el educando no presentare alguno de los
requisitos establecidos en el literal 6°, se formalizaré dicha matricula y se le concedera un
plazo maximo de 60 dias. Vencido este término la matricula quedara condicionada y el
educando perdera su condicion de tal, reconociéndose como asistente.

Si el documento que faltare, vencido el término, fuese el certificado de vinculacion a un
sistema de seguridad social, el educando debera estar protegido por un seguro que ampare
en general su salud, como en particular su atencién inmediata en caso de accidente, el valor

correspondiente por este seguro debera ser cubierto por el padre de familia o acudiente.

Paréagrafo 8. La Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle se reserva el derecho de
admision para educandos procedentes de otras instituciones educativas y que presenten
deficiencias académicas durante el afio anterior al de la solicitud del cupo, de igual manera a
aquellos educandos con informes de actos de indisciplina reiterados o mala conducta. La

decision se tomara en reunién de Consejo Académico.
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Articulo 3. Transferidos. A los educandos matriculados que soliciten cupo en otras sedes,
no se le llenard una nueva matricula, si no que seran estudiantes con todos sus derechos, pero
en su condicion de transferidos, para lo cual se les diligenciara un formato especial y
continuaran siendo reportados para todos los actos oficiales por la sede en donde estan
debidamente matriculados.

Los educandos que proceden de instituciones educativas de otros paises, deberén presentar
debidamente legalizados por el consulado, la certificacion de estudios y homologar las areas

y asignaturas propias del plan de estudios de la institucion.

CAPITULO III.
EVALUACION Y PROMOCION DE LOS EDUCANDOS

Articulo 4. La escala de valoracion institucional y su respectiva equivalencia con la escala
nacional.

De conformidad con el Decreto 1290 del 16 de abril de 2009 en su articulo 5 la institucion
aplica la siguiente escala de valoracion institucional de caracter cuantitativo equivalente con

la escala nacional.

Valoracién entre 4.6 y 5.0 Equivalente a Desempefio Superior
Valoracion entre 4.0 y 4.5 Equivalente a Desempefio Alto
Valoracién entre 3.0 y 3.9 Equivalente a Desempefio Basico

Valoracion entre 0 y 2. 9 Equivalente a Desempefio Bajo

Articulo 5. Criterios de promocién por grados.

1- La Institucién Educativa garantizara la promocion del 80% de los alumnos que finalicen
el afio escolar.

2-Al finalizar el afio escolar la Comision de Evaluacion y Promocion de la Institucién se

encargara de determinar cuales estudiantes deben repetir un grado determinado, atendiendo
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a las directrices consignadas en la Ley o en nuestro sistema de evaluacion y promocion
adoptado por el consejo directivo, bajo los parametros del decreto 1290 de.2009.

3-La Comision de Evaluacion y Promocién de la Institucion podrd determinar que un
estudiante es candidato para repetir el afio cuando se encuentre en algunas de las siguientes
situaciones:

a. Estudiantes con evaluacion final con desempefio bajo en tres 0 mas areas. Algunos casos
especiales podran ser analizados por la comision segun el proceso llevado por el estudiante
durante el afio escolar.

b. Estudiantes que hayan dejado de asistir injustificadamente a mas del 25% de las
actividades académicas durante el afio escolar.

4. Cuando un area esta conformada por dos asignaturas 0 mas, segun el plan de estudios
definido por la Institucion, es condicion necesaria para aprobar el area el que en todas las
asignaturas se superen los logros definidos.

5. Los demas estudiantes seran promovidos al siguiente grado.

6. Al llegar a 90 grado el estudiante debera estar a paz y salvo con todas las areas del
plan de estudio de la Institucion. Las recuperaciones de las areas se hara por grados en el

respectivo afio escolar, no habra recuperaciones posteriores.

Articulo 6. Criterios para la promocién y graduacion de bachilleres:

1. Para obtener el Titulo de BACHILLER TECNICO ( en cualquiera de los tres énfasis
escogidos), el estudiante debera superar todas las deficiencias presentadas en la media técnica
(grados 10° y 11°), segun lo contemplado en el Decreto 1290. Ademés de cumplir con los
requerimientos exigidos por el MEN y la Secretaria de Educacién Departamental para tal
efecto, como el Servicio Social Obligatorio (Ley 115 de 1994 y decreto 1860 de 1994) entre
otros.

2. Los casos particulares que no se inscriban en este articulo, su situacion sera definida
por la Comision de Evaluacion y Promocion quien atendiendo a las directrices consignadas

en la Ley o en este Manual, definira su graduacion.
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Articulo 7. La periodicidad de entrega de informes a los padres de familia. y estructura de
los informes de los estudiantes: En cumplimiento del Art. 11 numerales 4 y 6 del Decreto
1290, la Institucion Educativa establece que:

1. La evaluacion de los estudiantes sera continua e integral y se hara con referencia a
cuatro periodos, al finalizar cada uno los padres de familia o acudientes recibiran un informe
escrito de evaluacion en el que se muestra la valoracion asignada en cada una de las areas y
los criterios de evaluacion que describen el desempefio del estudiante en el transcurso del
periodo escolar.

2. Al finalizar el afio escolar se entregara a padres de familia o acudientes un informe
final que incluird una evaluacién integral del rendimiento del estudiante para cada area
durante todo el afio. Esta evaluacion tendra en cuenta el cumplimiento por parte del estudiante
de los compromisos que haya adquirido para superar dificultades en periodos anteriores.

3. En caso de que algun periodo haya sido valorado con desempefio bajo y las
dificultades no hayan sido superadas con las actividades de recuperacion propuestas, la
valoracion definitiva asignada sera de desempefio bajo.

4. Los cuatro informes y el informe final de evaluacion mostraran el rendimiento en
cada area mediante la escala enunciada en el Articulo 4

Las acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desempefios de los estudiantes
durante el afio escolar.

1. La Institucion Educativa establecera unos procesos y estrategias que seran llevados a
cabo dentro del horario que se establezca en el afio escolar y que propenden por el
mejoramiento de aquellos estudiantes que finalizaron el periodo con desempefio bajo, estas
actividades deben desarrollarse dentro de las clases y asignar actividades de profundizacién
a los estudiantes que hayan alcanzado los logros.

2. Esta actividad son una responsabilidad compartida por el estudiante, los docentes y
los padres de familia o acudientes. (Decreto 1290 Art. 13y 15).

3. Se define en un formato Illamado Plan de mejoramiento individual que se entrega al
estudiante y al padre de familia finalizando cada periodo escolar, el cual incluye: la
descripcion de la situacion académica del estudiante, la estrategia de refuerzo (entrega de

taller previo, asesoria personalizada) y la presentacion de una prueba escrita o sustentacion.
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4. Para los estudiantes que quedan con situaciones pedagdgicas pendientes durante un
periodo escolar, es decir desempefios bajos en alguna(s) area(s), la Coordinacién Académica
fijara las fechas en las cuales deben desarrollar el plan de mejoramiento descrito en el
numeral anterior.

5. Esta actividad se realiza en el periodo inmediatamente siguiente, en el caso de no
alcanzar el desempefio béasico solicitado se le dara una nueva oportunidad en el periodo que
sigue hasta culminar el afio escolar, en cuya finalizacién ya no se modificard su registro
escolar ni su constancia de desemperio.

6. para los estudiantes que finalicen con desempefio académico bajo en una o dos areas
del plan de estudio, se le dara una (1) oportunidad para superar las fallas en las mismas, en
la semana anterior a la iniciacion del afio lectivo siguiente.

7. Obligacion especial de la familia: El padre o acudiente una vez enterado a través de
cualquier medio, sobre el desempefio bajo del estudiante, debera presentarse inmediatamente
ante el profesor de la materia y/o director de grupo para definir y seguir el plan de
mejoramiento académico individual sin esperarse hasta final del afio. La Comision de<
Evaluacion y Promocion respectiva revisard el cumplimiento de los compromisos inscritos
entre la familia y Institucion. El eventual incumplimiento sera causal para estudiar la
permanencia del estudiante en la institucién sin perjuicio del derecho al debido proceso.
(Decreto 1860 Art. 49; Decreto 1290 Art. 13y 15).

Articulo 8. Estudiantes no promovidos.

1. Atendiendo a las directrices del Art. 7 del Decreto 1290, en todos los casos, se hara
un seguimiento del estudiante no promovido y se favorecera su promocion anticipada durante
el primer periodo académico en la medida en que éste demuestre el mejoramiento de los
desempefios que n permitieron su promocion.

2. Se le permitird presentar pruebas de suficiencia al inicio del primer periodo
académico de las areas en las cuales quedd con desempefio bajo y por las cuales no se

promovio.
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3. Para poder ser promovido al grado siguiente, es condicidén necesaria el que alcance
un desempefio alto en todas las pruebas destinadas para tal fin, con el objeto de demostrar
que se encuentra nivelado con el resto del grupo.

En caso de no superar dichas pruebas no es posible su promocion en nuestra institucion.

Articulo 9. Criterios de permanencia

Entendiendo la educacion como derecho y deber compartido entre el educando y su familia,
nos vemos en la obligacion de hacer cumplir las condiciones minimas necesarias para el
ejercicio de dicho derecho. Por tanto, de conformidad con el Art. 96 de la ley 115 de 1994,
la Institucion podrd unilateralmente dar por terminado el contrato de matricula y/o
cooperacion educativa por alguna de las siguientes causales:

1. Incumplimiento de los compromisos suscritos entre la familia, el educando y la
Institucion a través de las de evaluacidn y promocidn, en los cuales se consideran entre otros
los siguientes aspectos:

a) Cumplir con los deberes y derechos consignados en el Manual de Convivencia.

b) Cumplir con los compromisos tanto académicos como formativos que el estudiante y
sus padres hayan firmado.

C) Cuando los compromisos: formativo y/o matricula de Gltima oportunidad han sido
firmados como requisito para continuar en la institucion, el estudiante y sus padres se veran
en la obligacion de cumplirlos, de no hacerlo, perdera el cupo definitivamente en cualquier
momento o al final del afio escolar.

d) Mostrar actitud de cambio frente a las dificultades presentadas, manifestando asi
compromiso con los valores consignados en la filosofia y los principios institucionales.

2. Infraccion reiterada de alguna de las faltas tipificadas en el Manual de Convivencia
escolar adoptado por el Consejo Directivo de la Institucién

3. Si un estudiante obtiene desempefio bajo en el area de  Educacion Etica y Valores
Humanos, su Permanencia en la Institucion dependera de su compromiso de mejora como
personay en su esfuerzo por poner en practica los valores que promueve la Institucion

4.. Ademas de los criterios establecidos anteriormente, el Rector sugerird, recomendara y

determinara
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la continuidad o no del estudiante en la Institucion.

PARAGRAFO- El gobierno Escolar de la Institucion podra reservarse el derecho a NO
admitir o renovar matricula en aquellos casos en que encuentre probado la reiterada
infraccién de las normas contempladas en el Manual de Convivencia y en sistema de

evaluacion y promocion de los estudiantes.

CAPITULO IV
NORMAS PARA EL USO DE ESPACIOS, EQUIPOS DE USO COLECTIVO DE
LOS BIENES PERSONALES

Articulo 10. De los espacios de uso comun En la institucion educativa existen una serie de
espacios que necesariamente deben usar varios alumnos a la vez, asi como también aquellos
que son de uso particular, como los pupitres. Es deber de la institucion establecer un
reglamento para el empleo de estos elementos y sitios, de tal manera que se garantice la
equidad y el buen manejo de los mismos. Son normas para el uso de materiales y equipos de
utilizacién colectiva las siguientes:

a. velar por el cuidado y conservacion de pupitres asignados a cada salon de clases y a
cada estudiante al iniciar el afio escolar, cada alumno respondera por los dafios causados a
los mismos y debera reponerlos o arreglarlos en caso de dafios.

b. Mantener aseados los bafios, en ningin momento deben hacer las necesidades
fisioldgicas fuera de los orinales o bacines.

C. Mantener aseados los salones de clases, decorados y evitar destruir las carteleras u
otros elementos de adorno colocados dentro o fuera de éste.

d. Acatar completamente el reglamento o manual de la biblioteca escolar.

e. No demorar demasiado tiempo con los textos de la biblioteca, para garantizar el uso
adecuado y equitativo de los mismos.

f. Abstenerse de correr en el patio de recreo, con el fin de evitar accidentes.

g. Respetar los respectivos turnos en la tienda escolar y tratar de manera cortés a sus

operarios.
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h. Velar por el ahorro de energia, apagando los ventiladores y lamparas en las horas de
descanso o cuando por razones académicas deban ausentarse del salon de clases.

I. Hacer uso adecuado de la sala de sistemas, acatar el reglamento interno de la misma,
se prohibe escuchar mdasica durante el desarrollo de las clases.

J- Una vez finalizadas las clases los estudiantes deben abandonar la sala de sistema, a
fin de garantizar la entrada sin contratiempos a los estudiantes de otros grados que le
corresponda, segun el horario.

K. Ningun estudiante debe permanecer en la sala de profesores, coordinaciones y oficina
de los orientadores escolares, a no ser que sea solicitado por algin coordinador, Sico
orientador o docente.

l. El aula maltiple es para uso exclusivo de los actos de la comunidad, ésta no debe ser
empleada para clases, juegos o desordenes en cualquier hora de la jornada académica, para
los casos de préacticas de actividades extra escolar, se debe contar con la debida autorizacion
del rector y/o un coordinador

m. La cancha de micro fatbol no debe emplearse para jugar durante las horas de clases,
al no ser que sea una actividad estrictamente necesaria en la clase de educacion fisica.

n. Los equipos de sonido y video no se prestaran a los estudiantes, solo en caso
necesario, se hard con una solicitud por escrito firmada por el docente del area que lo requiera.
0. Los estudiantes emplearan los laboratorios cuando las practicas de algun area asi lo
requiera y estaran dentro de él bajo la supervision del docente responsable de la actividad.
Los dafios que en los elementos y equipos se causaren, seran asumidos por el alumno o el
grupo de estudiantes que los haya causado y deberan reponer el material que dafiaron, los
alumnos acataran el reglamento interno del laboratorio.

p. Velar por el cuidado y limpieza de las paredes de la edificacion, en general, el
estudiante respondera por los dafios causados y sera causal para un Illamado de su acudiente.
g. Cada estudiante debe responder por sus objetos personales, la institucién no asume
los costos de los elementos perdidos.

r. El alumno debe velar por mantener en buen estado sus Utiles escolares, no rayarlos
sin sentido, ni mucho menos usar los de sus comparieros para escribir frases vulgares o que

ridiculicen a un miembro de la comunidad educativa.
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S. Evitar en todo momento el deterioro de los uniformes y su dafio adrede rayandolos o

marcandolos con cualquier tipo de tinta.

CAPITULO V.
PAUTAS DE COMPORTAMIENTO CON RELACION AL MEDIO AMBIENTE
ESCOLAR.

Articulo 11. ElI medio ambiente es considerado como el conjunto de condiciones biofisicas
que permiten la vida de los seres vivos. La educacion debe propender por preparar a los
jovenes con una mentalidad ambientalista a fin de garantizar la preservacion de los
ecosistemas, pero de manera especial, de hacer méas agradable el entorno donde viven y donde
desarrollan sus actividades educativas. Son normas de la institucion que garantizan el cuidado

y preservacion del medio ambiente escolar, las siguientes:

a. Los alumnos deben mantener un ambiente agradable en el salon de clases, evitando
tirar papeles, céascaras de frutos, semillas, entre otros objetos que ensucian y hacen del aula
un sitio desagradable.

b. No arrojar basura o desperdicios en el patio de recreo.

C. Hacer buen uso de las canecas que para depositar las basuras se han dispuesto en sitios
estratégicos de la institucion.

d. Participar en jornadas ecoldgicas que contribuyan a la siembray cuidado de arboles,
plantas y ornamentales que embellecen la institucion y mejoran el ambiente escolar y por
ende la salud de todos.

e. Evitar dafar las plantas ornamentales que estdn sembradas en los jardines de la
institucion, pisandolas, tronchandole sus ramas, arrancandole las hojas, flores o frutos que
posean.

f. Abstenerse de ir por la calle arrancando hojas, flores y frutos de arboles y plantas que
a su paso encuentran.

g. Hacer buen uso de los bafios, mantenerlos en buen estado y velar por su aseo

permanente.
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h. Hacer buen uso del agua, cerrando las Ilaves después de usarlas o cerrarlas cuando a
su paso las vean abiertas.
I. Conservar en buen estado las Ilaves y tuberias que surten de agua a la institucion,

porque ello va en beneficio de todos los miembros de la comunidad educativa.

J- Evitar la quema de basuras dentro de la institucion, porque esto deteriora el medio
ambiente.
k. Mantener limpios de montes los patios y sitios aledafios a la institucion.

l. No rayar las paredes de la institucion, ni destruir las carteleras que se hayan colocado
para su embellecimiento.

m. Mejorar el ambiente del aula con carteles decorativos y formativos.

n. Los ruidos son contaminantes auditivos, por lo que los estudiantes deben evitar hacer
ruidos exagerados con cualquier tipo de objetos, ruidos con pupitres, gritos o cualquier otra

manifestacion ruidosa.

CAPITULO VL.
PAUTAS DE PRESENTACION PERSONAL Y DEL USO DE LOS DE LOS
UNIFORMES.

Articulo 12. De los uniformes. Los estudiantes de la Institucion Educativa San Juan Bautista
de la Salle usaran dos uniformes, uno de diario y otro para la realizacion de las clases de
educacion fisica, los cuales deben ser usados de la siguiente manera, para evitar

discriminaciones por razones de apariencia.

Articulo 13. Del uniforme de diario. Los estudiantes deben presentarse con el uniforme
completo. El cual tendra las siguientes especificaciones: Para las estudiantes, El uniforme de
diario de las alumnas consta de una falda a cuadros rojos y azul oscuro sobre fondo blanco
con pliegues en tabletas y canest adornado con presillas. Esta debe ser a la altura de la
rodilla. La blusa, que debe portarse encajada, es un suéter blanco cuyos pufios de las mangas
y cuello van en los colores rojo, azul oscuro y amarillo, con el escudo del colegio aplicado.

La parte posterior del cuello debe llevar la palabra INSALLE en amarillo, medias blancas



132

altas y zapatos negros bien lustrados. Accesorios blancos discretos. Los estudiantes, suéter
blanco encajado, Jean color turqui clasico, cinturdn negro, zapatos negros lustrados y medias

azul turqui, evitando accesorios que llamen la atencion.

Articulo 14. Del uniforme de educacion fisica: el uniforme de educacion fisica sera usado
solamente en los dias que estipule el horario para cada grupo y tendrd las siguientes

especificaciones, para ambos sexos: suéter blanco, sudadera roja, medias y zapatos blancos.

Paragrafo 1. Con ambos uniformes se evitara usar accesorios escandalosos o que llamen
demasiado la atencion. En caso de hacerlos los docentes y coordinadores estaran facultados
para decomisar los accesorios que se consideren demasiado exagerados para ser usados con

los uniformes.

Paragrafo 2. Los padres o acudientes responderan por la presentacion personal de sus hijos
0 acudidos y en caso de que algun estudiante no lleve adecuadamente su uniforme, el
acudiente deberd ser llamado y atender la solicitud del coordinador o docente que asi lo

requiera.

Articulo 15. Con ambos uniformes los estudiantes evitaran hacerse cortes de cabellos
extravagantes, tinturarse el cabello y las ufias con colores llamativos, asi como también evitar
la aplicacion de maquillajes, el uso de aretes u otros accesorios corporales por parte de los

varones. En ambos sexos debe evitarse la aplicacion de tatuajes en cualquier parte del cuerpo.

Articulo 16. El uso de los uniformes es exclusivo para el desarrollo de las actividades
curriculares y extracurriculares programadas por la institucion, el estudiante debe evitar

portarlo para el desarrollo de eventos que no estén relacionadas con la institucion.

CAPITULO VII
DEBERES, DERECHOS, ESTIMULOS Y ESPACIOS DE CONCERTACION
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DEBERES DE LOS ALUMNOS

Articulo 17. Los estudiantes de la institucion educativa san Juan bautista de la Salle, deben
cumplir con los siguientes deberes, que le garantizan un mejor desempefio escolar.

a- Cumplir la constitucion, las leyes y reglamentos de Colombia, pero de manera especial
con el presente manual de convivencia.

b- Conocer y acatar el manual de convivencia adoptado por la institucion

c- Tratar de manera respetuosa a los directivos, docentes, administrativos y demas miembros
de la comunidad educativa.

d- Asistir diaria y puntualmente a las actividades academicas y demaés eventos programados
por la institucion.

e- Cumplir con los talleres, trabajos, investigaciones, evaluaciones y demas compromisos
asignados por los docentes de las diferentes areas, en los plazos estipulados para cada una de
ellas.

f- Presentar los materiales de trabajo que soliciten los docentes en las diferentes areas, para
la ejecucion de las actividades programadas, tratando siempre de ser puntual.

g- Cumplir con los compromisos adquiridos con los docentes y padre de familia, para el
desarrollo de los planes de apoyo en cada uno de los diferentes periodos escolares.

h- Llevar los cuadernos y libros limpios y ordenados

i- Entrar al salon de clases en completo orden, cuando la campana u otra sefial asi lo indique
y esperar la llegada del profesor dentro del aula de clases.

j- Los alumnos deben permanecer dentro del aula clases durante el desarrollo y cambio de
las mismas. Sélo les sera permitido salir si ha sido autorizado previamente por el docente
responsable de la clase o si alguna actividad programada asi lo requiera..

k- Permanecer dentro del plantel durante la jornada escolar y en los sitios programados para
cada actividad.

I- Mostrar sentido de pertenencia en el cuidado y decoracion del aula, asi como también con

los demas espacios de la planta fisica de la institucion.
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m- Evitar utilizar los pupitres, bafios, paredes, para rayarlos o escribir expresiones que vayan
en contra de algunos miembros de la comunidad educativa de la institucion y/o ridiculizando
su propio cuerpo o el de sus comparieros.

n- Durante el tiempo de descanso los alumnos y alumnas deberan dedicarlos a recrearse,
merendar, ir al bafio y a establecer canales de comunicacion y relaciones enmarcados dentro
de los parametros del didlogo, la concertacion y la sana convivencia.

fi- Es deber de los estudiantes portal el uniforme para el ingreso a la institucion en jornadas
contrarias a las que él pertenece.

0- Cada alumno debe portar su carné estudiantil y presentarlo para poder ingresar a la
institucion, sobre todo si es en jornada contraria a la que él pertenece.

p- Al ausentarse de las clases es deber del estudiante presentar excusas o certificados por
escrito del acudiente o del médico que lo haya atendido, anexando una fotocopia de la cédula
del acudiente y carné de identificacion que verifique su autenticidad.

g- Es deber del estudiante, cuando necesite salir de la institucion por enfermedad hacer esta
solicitud por escrito, anexandole una fotocopia del documento de identificacion y carné
estudiantil, para justificar su ausencia de la institucion.

r- Llevar a los padres de familia o acudientes las circulares o citaciones enviadas y hacerlas
firmar por ellos cuando fuese necesario.

s- Representar dignamente a la institucion en los diferentes eventos organizados por otras
instituciones de caracter local, regional o nacional.

Es deber del estudiante INSALLISTA velar por mantener un elevado nivel académico y

llevar siempre en alto el buen nombre de la institucion.

CAPITULO VIII
DERECHOS DE LOS ALUMNOS

Articulo 18. Los estudiantes matriculados en la Institucién Educativa San Juan Bautista de

la Salle tienen los siguientes derechos:
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a. recibir tratamiento respetuoso u y justo por parte de todos y cada uno de los miembros de
la comunidad educativa, dentro y fuera de la institucion.

b. Recibir las orientaciones pedagdgicas en las diferentes areas del conocimiento y solicitar
las explicaciones cuando el caso lo requiera, siempre y cuando no haya recibido una sancion
disciplinaria y su comportamiento en el aula haya sido bueno.

C. Conocer oportunamente los sistemas de evaluacion que empleara el docente en cada
una de las areas, asi como también los logros que se abarcarén en cada periodo escolar.

d. Ser evaluado, en mas de una ocasion para la nota definitiva de cada periodo
académico y conocer oportunamente los resultados obtenidos en ellas.

e. Recibir oportunamente los planes de apoyo pertinentes para la superacion de los
logros no alcanzados en cada periodo en las diferentes areas del conocimiento.

f. Ser tratados con equidad y no recibir discriminacion alguna por razones de sexo,
creencias religiosas, afiliacion politica, entre otras.

g. Conocer el seguimiento que sobre su comportamiento y desempefio académico,
lleven los docentes, comité de evaluaciéon y promocion, consejo directivo y coordinadores,
para asi realizar los descargos respectivos, dentro de los parametros del respeto y la
tolerancia.

h. Recibir una formacion integral de acuerdo a las disposiciones establecidas en las
normas y los criterios técnicos vigentes.

I. A elegir y ser elegidos en los diferentes cargos que se requieren para formar el
gobierno escolar, tomando asi parte activa en las decisiones que afectan la vida escolar o que
facilitan el accionar de la institucion.

J. Ser tratado con justicia y equidad cuando se vea involucrado en actos de indisciplina
0 dafios causados, partiendo siempre del didlogo y la concertacion como base para los
acuerdos antes de ser sancionados.

k. Ser escuchado cada vez que quiera comunicar inquietudes que tengan que ver con su
persona o con la sana convivencia con los demas.

l. Ser escuchados por los docentes cuando hagan reclamos respetuosos, sobre su
rendimiento académico o su desempefio en una actividad programada.

m. Gozar de los estimulos necesarios cuando haya meéritos para ello.
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n. A hacer uso de la biblioteca, laboratorios, sala de sistemas y demas espacios que
requiera para desarrollar las actividades programadas, cumpliendo con las normas estipuladas

para su utilizacion.

CAPITULO IX
DE LOS ESTIMULOS PARA LOS ALUMNOS

Articulo 19. La Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle considera el estimulo
dentro del proceso de formacion del estudiante. Su uso puede darse a diario o por periodos.
El mejor estimulo para el educando debe ser la motivacién vy la satisfaccion por el deber
cumplido.

El mejor estimulo para un educando es la motivacion permanente en todas y cada una de las
actividades que realiza, resaltandole su valor como persona y las diferentes cualidades que

posee. A los estudiantes destacados se les brindaran los siguientes estimulos.

a. Los alumnos destacados por su rendimiento académico, comportamiento y colaboracion,
seran seleccionados para izar la bandera cuando este acto se dé dentro de la institucion.

b. Los alumnos que se destaque por su desempefio académico, disciplinario y por su
comportamiento, seran seleccionados para figurar en el cuadro de honor que la institucion
publicara al finalizar cada periodo.

c. Representar a su salon y/o a la institucién en las diferentes olimpiadas y concursos que se
organicen en el municipio o en la region.

d. Hacer parte de los grupos artisticos, culturales y deportivos de la institucion de acuerdo
con sus aptitudes.

e. Otorgar menciones de honor a los educandos que durante el afio escolar se destacaron por
su desempefio académico, disciplinario y por su colaboracion en los diferentes grupos y
grados.

f. Publicar en lugares visibles y en reuniones de la comunidad los nombres de los estudiantes

destacados en las pruebas nacionales, por sus altos puntajes en las diferentes areas evaluadas.
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g. A los educandos con puntajes altos o significativamente altos en pruebas de estado, se les
concedera mencion honorifica por sus méritos.
h. Al finalizar el afio escolar se hara reconocimiento publico a los estudiantes que hicieron

parte de los grupos artisticos, culturales y deportivos de la institucion.

CAPITULO X
ESPACIOS DE CONCERTACION PARA LOS ALUMNOS

Articulo 20. El educando realizara el proceso de concertacion con las instancias que se
relacionan con su actuar, que incidan negativamente en los diferentes aspectos

organizacionales de la Institucion Educativa San Juan bautista de la Salle.

PROCEDIMIENTO APLICABLE PARA LOS CORRECTIVOS Y SANCIONES PARA
FALTAS LEVES.

Articulo 21. Procedimiento a seguir.

a) Dialogo con el implicado, amonestacion verbal e invitacion a modificar su
comportamiento, debe hacerlo el docente, directivo docente o quien reciba la denuncia de
cualquier miembro de la comunidad educativa o del testigo(s) de la falta.

b) Si laamonestacion no produce efecto, se aplicara una accion pedagogica o de servicio
social, (por ejemplo: si un estudiante cometi6 una falta de respeto contra cualquier miembro
de la comunidad educativa debe consultar el valor del respeto y exponerlo ante las personas
que cometio la falta y en presencia de sus compafieros de curso) y acciones de dialogo o
compromiso de cambio.

C) Si el sancionado incumple el convenio sefialado y reincide en la falta, se elaborara
una amonestacion escrita en el observador. El inculpado puede hacer descargos

correspondientes y ejercer el derecho a la defensa antes de firmar la observacion.



138

d) La existencia de tres amonestaciones escritas en el observador por faltas leves iguales
o diferentes se sancionard con la rebaja de la nota de comportamiento del periodo “A”
(aceptable).

e) Si el estudiante reincide por quinta vez en amonestacion escrita por falta leve
constituye por si misma una falta grave su nota de comportamiento sera “I” (insuficiente).
Es recomendable iniciar el estudio y actuar en la aplicacion de la sancion el mismo dia de

conocido el hecho 0 a més tardar el dia siguiente en que se cometio la falta.

PROCEDIMIENTO A SEGUIR PARA CORRECTIVOS O SANCIONES PARA
FALTAS GRAVES.

Articulo 22. COMPETENCIAS Y TERMINOS.

Ante la ocurrencia de faltas de esta clase compete atenderla al coordinador de la jornada
escolar en la que se cometio la falta o se tuvo conocimiento del hecho, o el director de grupo
del implicado por delegacion escrita del coordinador de la jornada.

Los directores de grupo o docentes carecen de competencia para impedir la entrada o
devolver a su casa al estudiante que haya cometido una falta, salvo que haya sido delegada
por escrito la funcién por el coordinador o Rector. Los coordinadores podran imponer como
sancion maxima la suspension de tres (3) dias habiles al inculpado. Las suspensiones
superiores a tres (3) dias son exclusivas del Rector.

Para la atencion de esta falta se dispone de tres (3) dias lectivos, contados a partir de la
ocurrencia de la misma.

Se podréan prorrogar los términos de acuerdo a las circunstancias de obtencién de pruebas,
interrogacion de testigos, cuando al solicitar informacion asi lo amerite. En todo caso el
inculpado por falta grave permanecera des-escolarizado por un dia, el dia que se cometié la
falta o se tuvo noticia de la ocurrencia de la misma. Luego de ello deberé reintegrarse a la
institucion con la finalidad de iniciar el proceso disciplinario, debidamente acompafiado de
sus padres o acudientes y acudir a la oficina del rector o coordinadores seguir el caso. El dia

de la des-escolarizacion se contara como parte de la sancion que se adopte.
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a. Ante la ocurrencia de una falta grave deberan observarse los procedimientos pendientes a
garantizar el derecho a la defensa de los implicados dialogar con el implicado, o con cada
uno de los implicados y sus respectivos padres o0 acudientes, ademas interrogar a los testigos
con la finalidad de reconstruir los hechos, verificar la informacion, etc. De los hechos
constitutivos de la falta debe quedar constancia en un acta, donde se describa la falta,
circunstancias atenuantes o agravantes de la conducta e indicar en ella la sancion a imponer,
ademas debe celebrarse un compromiso con el implicado a fin de mejorar su conducta y su
comportamiento. Acta que debe estar firmada por el implicado, padre o acudientes, el
coordinador y el rector y se archivara en el observador del alumno.

b- La sancion solo sobrepasara los tres dias si tiene agravante como alevosia, premeditacion
0 su complicidad con otras personas.

c- Su comportamiento serd evaluado con una observacion negativa en su boletin de notas.
d- El suspendido debera a demas obtener de parte de sus compafieros la informacion necesaria
sobre las actividades académicas. Si durante el periodo de la suspension se realizan
evaluaciones orales o escritas y el no esta presente, las mismas seran aplazadas para las fechas
de refuerzo o durante el correspondiente periodo. El suspendido debera asistir a talleres de

desarrollo personal con el psicélogo u orientador escolar.

PROCEDIMIENTOS APLICABLES PARA CORRECTIVOS Y SANCIONES PARA
FALTAS GRAVISIMAS.

Articulo 23. COMPETENCIAS

a- La atencion de estas faltas compete al rector en su defecto a un docente o coordinador
delegado de forma escrita por el rector, el rector posee la competencia para sancionar entre 4
y 8 dias habiles de suspension.

b- Cuando las faltas sean de gran calado, correspondera exclusivamente adoptarlas el consejo

directivo de la institucion, o sea aquellas que conllevan méas de 8 dias de suspension o retiro
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definitivo de la institucion. La adopcion de la sancion se consignara en un acuerdo del consejo
directivo, y sera notificada al sancionado mediante resolucién rectoral, debidamente
notificada a los padres o acudientes del sancionado.

c- Los términos para la adopcion de estas medidas dentro de los 8 dias lectivos siguientes a
la comision de la falta se prorrogara de acuerdo a razones de investigacion y practica de

pruebas.

PROCEDIMIENTO A SEGUIR PARA ESTE TIPO DE FALTAS:

a- Interrogar al implicado o implicados sobre el hecho; realizar reconstruccion de los hechos
constitutivos de la falta, presentar descargas y analizar las circunstancias atenuantes o
agravantes segun el caso. Una vez analizadas las causas y se haya dado cumplimiento al
debido proceso el competente (rector o consejo directivo) adoptaran la sancion, indicando
cuantos dias de suspension se aplicaran dentro del rango de 4 a 30 dias. De la actuacion debe
quedar prueba escrita mediante la suscripcion del consejo directivo en la que se dejan
explicitamente narradas las circunstancias de tiempo, modo y lugar de la ocurrencia de la
falta; el acta sera firmada por el consejo directivo, el rector o delegado, el implicado y sus
padres o acudientes. Esa acta serd la base de la resolucion rectoral que aplicara la sancion y
la copia se archivara en el observador del alumno.

b- Ademas de la adopcion da la sancion, se debera suscribir un contrato psicoldgico o
disciplinario firmado por el rector, el implicado, sus padres o acudientes, en el que se
compromete el estudiante a modificar su conducta y solicitar ayuda psicolégica dentro de la
institucion o fuera de ella. Ademas debe quedar claro que los padres aceptan la sancion
impuesta al estudiante y su nota de comportamiento serd negativa.

c- Durante la suspension, el alumno debera indagar con sus compafieros sobre las actividades
de tipo académico y ponerse al dia para su regreso a la institucion. Las evaluaciones
realizadas en los dias de su suspension, el implicado las presentara en los dias de refuerzos
programados al finalizar el periodo o en su defecto al final del afio.

d- Cuando la falta amerite la escolarizacion del alumno por el tiempo faltante por terminar al

afio lectivo, el acudiente deberéa representarlo ante los docentes de las respectivas areas, para
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recibir y devolver dentro de los plazos fijadas por ellos, (semanal, quincenal o0 mensualmente)
los trabajos, talleres, etc. Que le sean ordenados para su elaboracion se consignaran en un
acta que deberd ser suscrita por el docente y el representante del estudiante. Las copias de
esas actas se archivaran en el observador del alumno.

e- Cuando el sancionado sea un estudiante de grado 11°, no seré proclamado bachiller en el
acto publico para tal fin. El debera reclamar su diploma y acta de grado el dia siguiente en
que se haya efectuado el acto de graduacion.

f- Cuando la falta sea gravisima y merite cancelacion de matricula, se hara previo aval del

consejo directivo.

Articulo 24. DEFINICION DE CLASES DE FALTAS
FALTA LEVE: Son todas aquellas actitudes que impiden el normal desarrollo de las
actividades, pedagodgicas dificultando el mantenimiento del orden y la convivencia en la

institucion.

FALTA GRAVE: Actitudes que atentan contra los principios institucionales.

FALTA GRAVISIMA: Toda actitud que lesiona en gran medida los valores individuales y
colectivos de la institucion educativa aquellas conductas considerados como delitos en la

legislacion Penal Colombiana.

DE LAS PROHIBICIONES
CLASIFICACION DE LA FALTA

Articulo 25. Se hace necesario enmarcar los diferentes comportamientos de los alumnos y

las alumnas en las diferentes faltas.

1. FALTAS LEVES:

a- La llegada tarde a la Institucion o las clases sin causa justificada.
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b- Quedarse por fuera de clase o de la Institucion o irse a otro lugar.

c- Lainasistencia a actividades extracurriculares que se programen en la Institucion.

d- El uso inadecuado del uniforme dentro de la Institucion o en cualquier evento donde sean
invitados.

e- Las conversaciones y desordenes que interrumpan las clases o los actos de comunidad.

f- Ausentarse de la Institucion o del aula de clase sin autorizacion del coordinador encargado.
g- Portar dentro de la Institucion revistas pornograficas o cualquier otro objeto que pueda
causar distraccion a sus comparieros.

h- Contaminar el ambiente de la Institucién con desechos o ruidos exagerados.

i- Colocar apodos a cualquier miembro de la comunidad o hacer chistes de mal gusto dentro
de la Institucion.

J- La permanencia y fomento de desorden en el aula durante los descansos y cambios de
clases.

k- Menospreciar o irrespetar los simbolos patrios.

I- Comer y/o beber alimentos y golosinas en las clases o durante la realizacion de actos
culturales o civicos.

m- Hacer uso inadecuado de los espacios colectivos como la biblioteca, la sala de sistemas,
los laboratorios, cancha de microfatbol o el salon de actos.

n- Jugar en la cancha de microfatbol durante el desarrollo de las clases.

fi- Inasistencias frecuentes a clases sin causa justificada.

0- Saboteos, indisciplina, etc. durante los actos de izada de bandera

2 FALTAS GRAVES:

a) El desacato de las normas contempladas en el presente manual de convivencia.

b) Irrespeto verbal y/o fisico a cualquier miembro de la comunidad educativa dentro y fuera
de la Institucion.

c) Protagonizar rifias o peleas, escandalos, griterias, rechiflas y/o cualquier otro acto que

entorpezca el normal desarrollo de las clases o de las actividades programadas. La falta sera
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mas grave si este tipo de actos se desarrolla en la calle cuando portan el uniforme de la
Institucion.

d) Dafiar con premeditacion y alevosia los elementos y bienes de la Institucion que le sean
facilitado como material de trabajo para el desarrollo de los procesos educativos y los utilices
de sus compafieros, al incurrir en esta falta debera reparar o pagar los dafios causados.

e) Hurtar los objetos materiales de trabajo o cualquier pertenencia de sus compafieros o
cualquier miembro de la comunidad educativa o de la Institucion.

f) Acumular cinco (5) amonestaciones.

g) Atentar contra la honra y el buen nombre de cualquier integrante de la comunidad
educativa.

h) Hacerse suplantar o suplantar a un compariero(a) o acudiente con la finalidad de evadir
obligaciones de orden disciplinario y /o académico.

1) Desacato a las observaciones hechas por docentes y directivos docentes.

j) Programar y/o participar, dentro y fuera del plantel en actividades que afecten el buen
nombre de la Institucion.

k) Tener relaciones sexuales dentro de la Institucion.

I) Inducir, manipular u obligar a otra(s) persona(s) a realizar actos indebidos de cualquier
tipo.

m) Dar informacion falsa a docentes y directivos docentes contra lo que se pueda atentar la
integridad fisica de los demas.

n) Presentar un comportamiento indebido durante las salidas pedagogicas deteriorando el
buen nombre de la Institucion.

fi)Falsificar documentos emanados de las directivas o de los docentes, ejemplo, excusas 0
permisos para salir del plantel

o)Suplantar a un compariero para salir subrepticiamente del plantel

p)Acosar de forma insistente a los compafieros, mediante intimidacion, amenaza burlas,
escarnios. La falta sera gravisima si este acoso se hace en grupos o pandillas y produce

angustia, ansiedad, miedo o provoca el retiro del compariero acosado del plantel.

3. FALTAS GRAVISIMAS
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a) Reincidir o cometer (3) faltas graves.

b) Agredir fisicamente a cualquier miembro de la comunidad educativa

c) Portar, exhibir o guardar armas o explosivos.

d) Introducir al plantel, consumir, distribuir o vender bebidas alcohdlicas y/o sustancias
alucinogenas..

e) Amenazar o intimidar de hecho a cualquier miembro de la comunidad educativa.

f) Planear, liderar, estimular, apoyar o participar en actos de vandalismo o cualquier otro tipo
de conductas violentas dentro de la institucion.

g) Incumplir un contrato pedagogico (de alcance disciplinario) previamente firmado por él y
su acudiente.

h) Retener y/o secuestrar a algin miembro de la comunidad educativa.

i) Extorsionar a cualquier miembro de la comunidad educativa.

j) Conformar o hacer parte de pandillas o bandas de la institucion con fines delictivos o para
crear un mal ambiente escolar.

k) Acosar, provocar, abusar y violar sexualmente a cualquier miembro de la comunidad
educativa.

I) Cualquier acto que de una u otra forma atente contra el derecho fundamental a la vida.

m) Cualquier conducta tipificada como delito en el Codigo Penal Colombiano, salvo por
delitos politicos culposos.

n) Protagonizar o participar en actos y hechos bochornosos dentro y fuera del plantel,
especialmente cuando se porta el uniforme

fi) Evadir, con premeditacion, las clases para ingresar a sitios de reputacién dudosa o poco

recomendables. Agravard la falta si ingresan vistiendo el uniforme de la Institucion.

CAPITULO XI
DEBERES DEL PERSONERO DE LOS ESTUDIANTES
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Articulo 26. El personero de los estudiantes es un alumno del grado 11° de la institucion
educativa y seré el encargado de promover el ejercicio de los deberes y de los derechos de

los estudiantes consagrados en la constitucion politica, las leyes el presente manual de

convivencia.

a. Ser mediador (a) ante la problematica educativa estudiantil.

b. Representar a la institucion en los diferentes eventos culturales y academicos a la que
sea invitada.

C. Organizar los diferentes comités para un mejor funcionamiento de la institucion.

d. Velar por el cumplimiento de las actividades académicas de los alumnos y docentes.
e. Promover los deberes y derechos de los estudiantes, para lo cual podra utilizar los

diferentes medios de comunicacion del establecimiento.

f. Pedir la colaboracidn al consejo de estudiantes para la solucién de conflictos y/o para
el desarrollo de propuestas que vayan encaminadas al mejoramiento de la calidad de la
educacion o al uso racional del tiempo libre.

g. Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos, sobre lesiones
a sus derechos y las que formule cualquier persona de la comunidad, sobre las obligaciones
de los alumnos.

h. Presentar ante el rector las solicitudes de oficio o0 a peticion de parte que considere
necesaria para proteger los derechos de los estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus
deberes.

I. Colaborar en la aplicacién de los planes de mejoramiento, programas, y proyectos en
pro de la calidad educacional, motivando a los estudiantes para su ejecucion.

Paragrafo 1. El ejercicio del cargo de personero de los estudiantes es incompatible con el de

representante de los estudiantes ante el concejo directivo.

CAPITULO XII
DERECHOS DEL PERSONERO
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Articulo 27. El personero de los estudiantes es el representante de los mismos ante las
autoridades educativas y en el presente manual de convivencia tiene los siguientes derechos:
a. A ser escogido para llevar la voceria de los educandos de la institucion ante el rector

0 ante quien se requiera.

b. A ser escuchado ente el rector y los diferentes consejos que existan en la institucion.
C. Recibir capacitacion para ejercer con eficiencia el cargo y las funciones que le
competen.

d. Representar a los estudiantes y al plantel en los diferentes eventos que se realicen.

e. Velar por la defensa de los educandos, siempre y cuando sus derechos sean violados
f. Ejercer las funciones que le son asignadas por el decreto 1860 de 1994.

g. Participar en la toma de decisiones que afecten a los educandos y a la vida escolar en
general.

h. Participar en el proceso de concertacion, formulacion, ejecucion y evaluacion del

Proyecto Educativo Institucional.

I. Participar en las reuniones que sean convocadas y que requieran de su presencia.

CAPITULO XIlIl
DE LOS ESTIMULOS PARA EL PERSONERO

Articulo 28. Toda persona que desempefia una funcion determinada debe recibir los
estimulos que sean necesarios, de tal manera que se motive a seguir trabajando, el personero
estudiantil de la Institucion Educativa San Juan Bautista de la Salle, recibira los siguientes

estimulos, cuando haga los méritos pertinentes para ello:

a. Resaltar la labor desempefiada en reuniones de docentes, de estudiantes y de padres

de familia.
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b. Publicar en la cartelera de la institucion educativa los logros significativos

alcanzados, mediante su gestion o el desarrollo de programas y proyectos.

. Participar en la elaboracion del periodico escolar y publicar en él articulos de interés
general.
d. Representar a la institucion en los diferentes eventos culturales, deportivos y/o

académicos en los que sea invitada la institucion.

e. Resaltar su labor meritoria durante el ejercicio de su cargo mediante un diploma o
pergamino entregado en ceremonia oficial de clausura, en la cual se resalte se sentido de
pertenencia y su colaboracion.

f. Las demas que se consideren necesarias, segun los resultados del trabajo realizado.

CAPITULO XIV

DE LAS PROHIBICIONES AL PERSONERO

Articulo 29. EIl personero es el representante de los estudiantes, su defensor, quien en el

presente manual de convivencia, tiene las siguientes prohibiciones:

a. Exigir dadivas, regalos, prebendas o agasajos para poder reclamar los derechos de los

educandos o atender las quejas que ellos presentaren.

b. Interceder por educandos que hayan dejado de cumplir con sus deberes sin una causa
justificada.
C. Valerse de ser cargo para el trafico de influencias, gestion de documentos, o para

evadir responsabilidades, aduciendo que debe representar a la institucion en eventos donde
no ha sido enviado o invitado.

d. Utilizar su cargo para ejercer coaccion para que sus compafieros lo incluyan en
talleres, guias, trabajos y/o actividades en las que no ha participado.

e. Realizar proselitismo politico en las aulas de clases, haciendo uso de su cargo.

f. Excederse o extralimitarse en el cumplimiento de las funciones que por ley le

corresponden.
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g. Asignar trabajos que no corresponden a los estudiantes, siempre y cuando estos no
hagan parte de alguna actividad o proyecto que se lleve a cabo en la institucion, ya sea por
iniciativa propia o de los directivos o docentes.

h. Omitir de manera premeditada y alevosa el cumplimiento de sus funciones, a fin de

favorecer a algun estudiante o perjudicar a un miembro de la comunidad educativa.

Paragrafo 1. De los aspirantes a la personeria, aquel que sea sorprendido realizando
acciones como: el clientelismo politico, la compra de votos u otros medio ilegales de
coaccién, serad sancionado con el retiro inmediato de su candidatura e inhabilitado para

espirar a otros cargos de eleccion dentro de la institucion educativa.

CAPITULO XV
DE LOS ESPACIOS DE CONCERTACION

Articulo 30. Los espacios de concertacién son escenarios que se crean con el objeto de
dialogar y concertar las soluciones mas apropiadas para los problemas que se puedan
presentar en el diario actuar, con el personero estudiantil, se llevara a cabo el siguiente
proceso de concertacion, dado el caso que infrinja el manual de convivencia, no cumpla con
sus funciones o desacate las prohibiciones contempladas en este manual de convivencia.

a. amonestacion verbal en privado.

b. Amonestacion escrita, con anotacion en el observador del alumno, en la cual deben
quedar igualmente consignadas los descargos hechos por el personero sobre su actuar y los
acuerdos a los que lleguen las partes implicadas.

C. Denuncia publica ante la asamblea de docentes, de estudiantes y padres de familia,
dado el caso que la situacion persista, para ser analizado el caso y tomar las medidas
correctivas necesarias.

d. Suspensidn temporal del cargo, asignando las funciones de personero al segundo en

la votacion, con resolucion interna de la institucion, con copia al archivo personal del alumno.
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e. Suspension definitiva del cargo, asignando por un tiempo determinado al segundo en
la votacién y convocar a nuevas elecciones.

Paragrafo 1. Todo este procedimiento sefialado en el articulo anterior debe ser comunicado
al padre de familia o acudiente del educando, a fin de que éste esté enterado del actuar de su
acudido y en dicho proceso participaran las instancias que sean necesarias, como docentes,

educandos, coordinadores, padres de familia administrativos y el rector.

CAPITULO XVI
DE LOS PADRES DE FAMILIA Y/O ACUDIENTES
DEBERES DE LOS PADRES DE FAMILIA Y/O ACUDIENTES

Articulo 31: Los padres de familia y/o acudientes, junto con la institucion, son los
responsables de la educacién de sus hijos o acudidos, por lo tanto en la institucién educativa
San Juan Bautista de la Salle, tienen que cumplir con los siguientes deberes:

a. Matricular a sus hijos o acudidos en las fechas establecidas por la institucion y con el

Ileno de los requisitos legales exigidos.

b. Asistir a las reuniones y asambleas de padres de familia que la institucion convoque.
C. Acudir oportunamente al llamado que hagan los docentes, coordinadores o el rector.
d. Conocer los informes sobre rendimiento académico de sus acudidos y no encomendar

la responsabilidad de reclamar | los informes a académicos a terceros, salvo casos de fuerza
mayor.

e. Velar por la buena presentacion personal de los estudiantes, conforme a lo establecido
en el manual de convivencia.

f. Estar atentos a que sus hijos o acudidos se hagan cortes de cabellos clésicos, conforme
a lo establecido en el presente manual de convivencia.

g. Estar atentos a que sus hijos o acudidos mantengan en buen estado los uniformes y
que asistan a la institucion con el que les corresponda segun el horario.

h. Contribuir con la educacién de sus hijos o acudidos, comprando o adquiriendo de
manera oportuna los materiales de trabajo que se requieran en las diferentes areas o

asignaturas.
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I. Conocer y acatar el Manual de Convivencia.

J. Estar atentos para que sus acudidos cumplan con toda la jornada académica que les
corresponde.
K. Emplear un vocabulario adecuado en las intervenciones que haga en asambleas de

padres de familia, citaciones y en general dentro de la institucion.

l. Colaborar con la ejecucion de los planes de mejoramiento y/o de apoyo que le sean
entregados a sus acudidos al finalizar cada periodo, con el prop6sito de alcanzar los logros
esperados en cada area o asignatura del plan de estudios.

m. Presentar oportunamente la debida excusa por escrito, cuando los educandos por
razones de enfermedad u otras obligaciones no puedan asistir a clases o actividades

extracurriculares. Estas excusas deben estar sustentadas con incapacidad médica.

CAPITULO XVII
DERECHOS DE LOS PADRES DE FAMILIA Y/O ACUDIENTES

Articulo 32: Los padres de familia y/o acudientes de la institucion educativa San Juan
Bautista de la Salle, como parte activa de la comunidad educativa, tienen los siguientes
derechos:

a. Participar en la formulacion, planeacion, ejecucion y evaluacion del Proyecto
Educativo Institucional.

b. Pertenecer y ser parte activa de la Asociacion de Padres de Familia.

C. Participar y ser parte activa de los consejos en los que sea requerido.
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d. Recibir una informacion clara y precisa sobre la situacion académica de sus hijos o
acudidos, al igual que orientaciones sobre las soluciones apropiadas para los problemas que

pueda presentar el educando.

e. Participar en seminarios, conferencias, cursos de capacitacion que la institucion
programe.

f. Contribuir con la educacion de sus hijos.

g. Presentar los descargos pertinentes en forma respetuosa, cuando sus hijos o acudidos

tengan problemas, siempre y cuando estos no representen una violacion del Manual de
Convivencia o sean una justificacion no valida del actuar del educando.

h. Recibir una informacion oportunay ser orientados en los planes de mejoramiento que
se disefien para contribuir a la superacion de logros insuficientes por periodos o para mejorar

los procesos educativos y disciplinarios en la institucion.

CAPITULO XVIII
PROHIBICIONES A LOS PADRES DE FAMILIA

Articulo 33. Los padres de familia y/o acudientes son los responsables de la educacion de
sus hijos o aculdidos, por lo que debe limitarseles su actuar dentro de la institucién educativa,
a fin de que no se excedan en sus derechos, ni interfieran de manera directa en el proceso
educativo, por lo que los padres de familia y acudientes de la Institucién Educativa San Juan
Bautista de la Salle, tienen las siguientes prohibiciones:

a. Asistir a las reuniones en estado de embriaguez o bajo el efecto de sustancias
psicotropicas.

b. Asistir a las asambleas de padres de familia y a la institucién con ropa inadecuada,
como bermudas, mochos o sudaderas.

C. Evitar ingresar a las instalaciones de la institucion para arreglar asuntos personales
con los directivos, docentes, administrativos o estudiantes, siempre y cuando estos no tengan
que ver con la vida escolar. Esto no debe conducir en ningin momento a situaciones

escandalosas dentro o en las inmediaciones de la institucion.
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d. Hacer reclamos irrespetuosos a los directivos, docentes y administrativos, dentro o
fuera de la institucion educativa.

e. Utilizar las intervenciones en las asambleas de padres de familia para referirse a
asuntos politicos y/o personales relacionados con cualquier miembro de la comunidad
educativa.

f. Emplear un vocabulario vulgar o soez en las intervenciones que haga en asambleas
de padres de familia, citaciones y en general dentro de la institucion.

g. Ingresar a los salones de clases en horas de trabajo, siempre y cuando no sea para
cumplir una citacién previa del rector, coordinadores, directores de grupo o un docente.

h. Alterar los resultados de las evaluaciones, trabajos, talleres o guias que los educandos
lleven a casa, durante el desarrollo de actividades pedagdgicas.

I. Justificar el incumplimiento de los deberes de sus acudidos, cuando éstos los han

dejado de cumplir injustificadamente.

CAPITULO XIX
ESTIMULOS PARA PADRES DE FAMILIA
Articulo 34. Los padres de familia de la Institucién Educativa San Juan Bautista de la Salle,
que se destaque durante el afio lectivo por su espiritu de colaboracion y por el sentido de
pertenencia Yy liderazgo, tendran los siguientes estimulos:
a. Se elaborara una lista de los padres de familia destacados y en ceremonia oficial de

clausura se les entregara una mencién honorifica destacando su quehacer en la institucion.

CAPITULO XX
DE LOS ESPACIOS DE CONCERTACION
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Articulo 35. Las concertaciones con los padres de familia se haran de manera conjunta con
las citaciones que se la hagan a sus acudidos, quedando consignacion de ello en el registro

escolar del alumno y en el expediente del proceso que se le siga en la coordinacion.

Paragrafo 1. Dado el caso que se presente un problema con un padre o acudiente, se seguira
el debido proceso para concertar con él las posibles soluciones que tenga dicho conflicto,
quedando evidencia de los acuerdos a que lleguen las partes implicadas en actas oficiales que

se levanten.
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ANEXO No 2

PROYECTO AMBIENTAL.

INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BAUTISTA DE LA SALLE

SINCE- SUCRE
PROYECTO DE EDUCACION AMBIENTAL

Manejo Integral de Residuos Solidos en la Institucion Educativa San Juan Bautista de
La Salle.

TIEMPO:
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Un afio lectivo.
RESPONSABLES:

Un equipo conformado por docentes, padres de familia y estudiantes.

INTRODUCCION

En la Institucion Educativa y en la poblacion en general, el problema ambiental es la
inadecuada recoleccion de basuras y la falta de alcantarillado en algunos barrios de la
localidad, especialmente en las zonas periféricas, en donde las basuras invaden las calles, ya
sea por falta de educacion o por deficiencias en el servicio de recoleccion. Es asi, como se
pretende a través de la educacion desarrollar una sensibilizacion, tendiente a promover la
importancia del buen manejo de las basuras, fomentar cambios de comportamiento en la
Institucion Educativa y la adopcién de nuevos valores orientados a la conservacion, defensa

y mejoramiento del ambiente.

JUSTIFICACION

Con el proposito de mejorar la salubridad ambiental de la Institucion Educativa y de acatar
las disposiciones del Articulo 5° de la Ley General de Educacion (115) de 1994 y
reglamentado por el Decreto 1743 del 3 de agosto de 1994, “por el cual se constituye el
Proyecto de Educacion Ambiental” para los niveles de Educacion Formal y se establece la
inclusion del Proyecto Ambiental Escolar en el Proyecto Educativo Institucion (PEI), y de
acuerdo con lo dispuesto en la Constitucion Nacional en su articulo 79 en la cual claramente
indica que “todas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano”... y de la Ley 99
del 22 de diciembre de 1993, por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, hoy
Ministerio del Medio Ambiente y Proteccion Social desde el 7 de agosto de 2004 bajo el
gobierno del Doctor Alvaro Uribe Vélez. Por lo anterior, se hace necesario que el Proyecto

Ambiental escolar sea estrategia para crear una conciencia ambiental en la comunidad
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educativa que le permita crear habitos que pretendan el mejoramiento del medio ambiente,
cuidar de su entorno, gozar de un ambiente sano y mejorar la calidad de educacion y su

calidad de vida.
MARCO INSTITUCIONAL

Los gestores de este proyecto son docente, padres de familia, estudiantes de la Institucién
Educativa San Juan Bautista de la Salle, municipio de Sincé-Sucre, fundada por la ordenanza
No 72 del 26 de noviembre de 1968 y por el Decreto 051 de enero de 1969 y hoy fusionada,
integrada con los centros educativos escuelas urbanas: San Juan Bautista de la Salle, Nuestra
Sefiora del Socorro, San Pedro Apdstol, Divino Nifio y Nuestra Sefiora del Carmen, segun el
articulo 3° del Decreto Departamental No 0690 del 8 de noviembre del afio 2002. La
institucion alberga una poblacion estudiantil de mas de 3300 estudiantes entre pre-escolar,

basica primaria, basica secundaria y media vocacional, con una situacion econémica baja.
OBJETIVOS
OBJETIVOS GENERALES

v’ Sensibilizar y crear conciencia en toda la Institucién Educativa, sobre la necesidad e
importancia de mantener un ambiente agradable y sano que garantice la supervivencia en

los seres vivos.

v’ Fortalecer la gestion mediante la implementacion de un sistema técnico operativo de
manejo de residuos, con participacion comunitaria para disminuir los cambios

indeseables en el ambiente natural de los miembros de la comunidad educativa.

v' Fomentar actitudes que favorezcan el trabajo cooperativo y la solidaridad sobre los
problemas y necesidades del medio ambiente, que los impulsen a participar activamente

en su proteccion y mejoramiento.

v Valorar, respetas y cuidar el ambiente en el cual se desarrollan todas las actividades.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

v' Preparar charlas, dirigidas a los miembros de la comunidad educativa sobre un mejor

manejo, recoleccion y disposicion de reciclaje de residuos.

v" Fomentar en los miembros de la comunidad educativa el habito de depositar los residuos

en sus respectivas canecas.

v Concienciar a la comunidad educativa sobre el beneficio que trae el reciclaje de residuos

solidos.

v’ Establecer acciones de limpieza y mejoramiento del entorno, para disfrutar de un

ambiente sano y agradable.

v’ Estimular en la comunidad educativa el deseo y la necesidad de cuidar nuestro planeta y

Sus recursos, a traves de charlas y videos.

DESTINATARIO

Este proyecto beneficiara a la comunidad educativa San Juan Bautista de la Salle,
principalmente a padres de familia y alumnos quienes viven en barrios periféricos y tienen
una situacion econémica precaria, con problemas de hacinamiento, analfabetismo y muy

poca cultura ambiental.
ESTUDIO DE ALTERNATIVAS

1. Contratacion del servicio de aseo a un ente externo.
2. Crear un sistema integral de manejo de residuos con participacién comunitaria a través

del recurso “Siembra un arbol”.

La primera alternativa presenta las siguientes caracteristicas:
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a. No permite el reciclaje.

b. Se pierde la vocacion por la resolucién auténoma de las necesidades y servicio a nivel

institucional

La segunda alternativa presenta las siguientes caracteristicas:

a. Estaria ubicada en cada sede de la Institucion.

b. Se utilizarian equipos adecuados para la recoleccion y disposicién final.

c. Se daria tratamiento especial al manejo de los residuos.

d. Amplia la participacién y organizacion de la comunidad en la formulacién de politicas de

gestion ambiental.

e. Reduce al minimo los indices de contaminacion.

f. Las politicas de manejo de residuos u la institucion estarian orientadas hacia al maximo

aprovechamiento econdmico de recursos.

ALTERNATIVA SELECCIONADA

Las anteriores razones, permiten proponer o seleccionarla segunda alternativa “Manejo

integral de residuos con participacion comunitaria”.

PREPARACION Y EVALUACION

DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVA
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Existe muy poca cultura de separar los residuos en la fuente productora, se hace indispensable
asociar la actividad de la recuperacion a la division de los residuos en la fuente, otorgandole
asi un valor de cambio y de uso a cada uno de los materiales que la acompafian. Es asi, como
a través de charlas, afiches y carteleras reobliga al aprendizaje de diferentes formas de

separacion y recoleccién de basuras.

ASPECTOS TECNICOS:

El proceso general se inicia con la recoleccién selectiva de los materiales reciclables como

residuos de pléasticos, vidrios, cartdn, hierro, periddicos y aluminio.

Para crear habitos de seleccion se contara con el apoyo de los padres de familia, ex alumnos
y docentes de la institucion, quienes organizaran campafas intensas y permanentes en la

clasificacion de los materiales susceptibles de rehusé y a reciclar.

Los productos no susceptibles de recuperacion, seran transportados al relleno sanitario y los
materiales recuperables se transportaran a través de un sistema especial de recoleccion, hasta
los centros de acopio, donde posteriormente procesaran por grupos de recicladores para ser

comercializado.

CAPACITACION:

El programa de capacitacion sera desarrollado por profesionales del &rea de reciclaje y medio
ambiente como son los miembros de CARSUCRE y SERES, quienes enfatizaran sobre los

siguientes aspectos:

Conocimiento de las normas de salubridad ambiental.
Mandamientos para conservar el medio ambiente.

Manejo adecuado y seleccién de los materiales reciclables.

R

Comportamiento ante la comunidad.
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DOTACION:

Los implementos que se suministraran al personal para la labor de recoleccion seran los

siguientes:
v" Guantes.
v" Delantal

v Filtro o tapabocas.

FRECUENCIA:
La prestacion del servicio se realizara por jornadas en cada una de las sedes los dias

estipulados por el equipo coordinador.

COMPONENTES Y ACTIVIDADES:

Organizacién del grupo ecolégico de la institucion.

Realizacion de charlas sobre educacién ambiental.

Informacion sobre el sistema de recoleccidn de residuos solidos.

Dotacion de equipos y herramientas para limpieza y recoleccion.
Charla sobre salubridad ambiental a padres de familia y alumnos.
Recoleccion y clasificacion de materiales reciclables.

Elaboracion de murales alusivos a las organizaciones ecoldgicas y ambientales.

AN NN Y N N NN

Celebracion del dia de las aves, dia nacional del agua, dia del arbol y dia mundial de la

alimentacion.

ADMINISTRACION:

v' Componente Comunitario del PEI.

v Equipo coordinador.
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Consejo directivo.
Consejo académico.
Comunidad Educativa.
CARSUCRE

SERES

Secretaria de Educacion Municipal.

AN N N N NN

FINANCIACION

Este proyecto sera financiado a traves de la venta de los desechos reciclados a la organizacion
SERES.

EVALUACION

Este proyecto sera evaluado por el Consejo Directivo de la Institucion, con participacion de

la comunidad educativa en la manera que se vayan ejecutando las actividades.



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

FECHA ACTIVIDAD LUGAR OBJETIVO RECURSO TIEMPO RESPONSABLE EVALUACION
Charla sobre el medio | Cada una de las | Sensibilizar a los | Humanos, 1 hora. Docentes  encargados
ambiente a estudiantes y | sedes de la | estudiantesy asus del proyecto.
padres de familia. Institucion. padres sobre el | Laminas,

cuidado del
Organizacion del equipo medio ambiente. | Cartulinas,
coordinador del Proyecto
Ambiental Escolar. Marcadores,
Borrador.
Celebracion del dia | Cada una de las | Sensibilizar a los | Humanos, 1 hora. Docentes  encargados
Nacional de las | sedes de la | estudiantesyasus | laminas, del proyecto.
Organizaciones Institucion. padres sobre el | cartulinas,
Ecolégicas y Ambientales. cuidado del | marcadores, Estudiantes.
medio ambiente. borrador, video,
VHS, Televisor.
Dia Nacional del Agua. | Cada una de las | Realizar un | Humanos. 2 horas. Docentes  encargados
Homenaje al agua. | sedes de la | concurso de del proyecto.
Concurso de expresion | Institucion. expresion creativa
creativa sobre la sobre la Estudiantes.
importancia del agua. importancia  del
agua con motivo
del Dia Nacional.
Dia del arbol. Sector del | Arborizar un | Humanos, 3 horas. Docentes  encargados
perimetro urbano | sector del | arboles, pala, del proyecto.
Arborizacion de un sector | de Sincé. perimetro urbano | agua, abono,
del perimetro urbano de de Sincé. barreton. Estudiantes.
Sincé.
Jornada de Reciclaje. Cada una de las | Recolectar y | Humanos, 3 horas. Docentes  encargados
sedes de la | clasificar costales o sacos, del proyecto.
Institucion. materiales bolsas plasticas,

reciclables en
cada una de las
sedes de la
Institucion.

pala, guantes.

Estudiantes.
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ANEXO No 3
PROYECTO DE CONVIVENCIA.
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INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BAUTISTA DE LA SALLE

SINCE- SUCRE
PROYECTO DE CONVIVENCIA.

EQUIPO COORDINADOR

Un equipo conformado por docentes, padres de familia y estudiantes.

“SI HEMOS DE RECOGER FRUTOS MAS ADELANTE,

ES HORA DE QUE EMPECEMOS A SEMBRAR”

INTRODUCCION

Este proyecto tiene su origen en la experiencia cotidiana dentro de la comunidad educativa
Lasallista, donde se hace necesaria una transformacion basada en el rescate de los valores,
mediante una pedagogia de sensibilizacion que amplie los espacios de la participacion
ciudadana teniendo en cuenta que la filosofia de la Institucion pretende promover en el
estudiante el respeto por la vida, la convivencia, la justicia, la igualdad, el conocimiento, la
libertad y la paz dentro de un marco democratico y participativo que garantice un orden

social.
JUSTIFICACION

Teniendo en cuenta que la realidad educativa de nuestro pais no responde a satisfacer las

expectativas de mejorar la situacion de violencia generalizada se estima convenientemente
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Ilevar a cabo en nuestra institucion una propuesta que contribuya a dignificar la convivencia

ciudadana.

MARCO TEORICO

Frente a la situacion de violencia y guerra que afecta a los ciudadanos colombianos es
indispensable buscar solucion a los conflictos mediante la educacion en valores, cultura
ciudadana, ética para los ciudadanos, resistencia civil, sensibilidad moral y participacion
democratica que permita vivir de manera armdnica, acatando los principios fundamentales

de la Constitucion Politica de Colombia expresados en los siguientes articulos:

Articulo 1: Colombia es un Estado social de derecho organizado en forma de Republica
unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales, democratica,
participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo, la

solidaridad de las personas que la integran y en la prevalencia del interés general.

Articulo 44: Son derechos fundamentales de los nifios: la vida, la integridad fisica, la salud y
la seguridad social, la alimentacion, equilibrada, su nombre y nacionalidad, tener una familia
y no ser separados de ella, el cuidado y amor, la educacion y la cultura, la recreacion y la
libre expresion de su opinién. Seran protegidos contra toda forma de abandono, violencia
fisica 0 moral, secuestro, venta, abuso sexual, explotacion laboral o econémica y trabajos
riesgosos. Gozaran también de los demas derechos consagrados en la Constitucion, en las

leyes y en los tratados internacionales ratificados por Colombia.

Articulo 67: La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una
funcion social; con ello se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los

demas’ bienes y valores de la cultura.



167

La educacion formaré al colombiano, en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la
democracia; y en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural,

cientifico, tecnolégico y para la proteccion del ambiente.

El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacién, que sera obligatoria
entre los cinco y los quince afios de edad y que comprenderd como minimo, un afio de

preescolar y nueve de educacion basica.

La educacion sera gratuita en las instituciones del Estado, sin perjuicio de cobro de derechos

académicos a quienes puedan sufragarlos.

Corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la educacion
con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacion
moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar el adecuado cubrimiento del servicio
y asegurar a los menores las condiciones necesarias para su acceso y permanencia en el

sistema educativo.

La Nacioén y las entidades territoriales participaran en la direccion, financiacion y
administracion de los servicios educativos estatales, en los términos que sefialen la

Constitucion y la ley.

DIAGNOSTICO

Existe un divorcio entre los diferentes estamentos que conforman la Institucion en la
planeacion educativa. No se pone en practica la democracia participativa por no asumir
compromisos, acomodandonos a las circunstancias y a nuestros intereses particulares,

dejando de lado el bien comun.
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METAS

v" Aumentar la autoestima de los educandc4 mediante una comunicacion afectiva.

v Reconocer, valorar y respetadlos derechos humanos en la convivencia social cotidiana.

v Sensibilizar a la comunidad educativa para una participacion democratica en su contexto
social.

OBJETIVOS

e GENERAL

v Desarrollar mecanismos para el fomento de una cultura ciudadana en la Institucion

Educativa San Juan Bautista de la Salle.

e ESPECIFICOS

v Implementar politicas y estrategias que promuevan la formacion en valores humanos.

v" Promover lareflexion y la accion respecto de la relacion educacién y ciudadania mediante

la competencia comunicativa, que vincula ambos procesos.

v’ Sensibilizar a todos los estamentos de la Institucién en el compromiso de vivenciar los

valores humanos.

ESTRATEGIAS

v’ Realizar conversatorios en el aula de clases que estimulen la participacién del estudiante

en la solucidn de sus problemas cotidianos.
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v Organizar jornadas pedagdgicas de convivencias, que integren cursos, grados, jornadas,

sedes y demas estamentos de la comunidad educativa.

v Abrir espacios semanales para saludar y dar la bienvenida a los estudiantes y para

sensibilizarlos respecto de sus deberes y derechos como ciudadanos.

v Promover encuentros entre administrativos, docentes y personal auxiliar para mejorar las

relaciones en el ambiente laboral, sin tener en cuenta las jerarquias.

v Propiciar la pedagogia del amor, la justicia y la solidaridad en todo momento y espacio

del quehacer educativo.

v'Institucionalizar la fiesta de los valores humanos, mediante un calendario que promueva

y resalte un valor cada mes.
v Operacionalizar los proyectos elaborados a nivel institucional.
DESTINATARIO

Este proyecto beneficiard a la Comunidad Educativa Lasallista en el rescate de la convivencia
ciudadana para potencializar el espiritu civico y de respeto por los deberes y derechos, como
el fomento y cultivo de los valores y principios éticos y morales que debe poseer todo

ciudadano colombiano.
RECURSOS

En su totalidad de caracter humano, promoviendo la pedagogia en valores humanos.
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ACTIVIDADES TEMATICA RECURSOS TIEMPO RESPONSABLE | ESPACIO FECHA EVALUACION
Conversatorio v'Lavida. v Videos. 15 minutos. Docentes del | Aula de clases | Todos los
semanal. v’ La autoridad. v Caricaturas. grupo. viernes.

v El liderazgo. v Musidramas.
v'Ladisciplina. | v Otros.
v El amor.
v’ La Justicia.
v'La solidaridad.
Jornada pedagégica | v La autoestima. | v'Dindmicas de | 7 horas (una | Director de grupo. | Casa Semestral.
de convivencia. v'Las relaciones |  grupo. jornada). campestre.
entre los
miembros del Finca.
nGcleo familiar
y educativo. Al aire libre.
Saludo y bienvenida | v'Deberes y | v"Recomendacion | 10 minutos. Docentes. Aula maxima. | Todos los lunes.
a los estudiantes. derechos  del es. Técnicas de
ciudadano. estudio. Administrativos.
v’ Lecturas.
Encuentro entre | v"Cémo somos y | v Técnicas de | 6 horas. Administrativos. Institucion Inicio de
administrativos, qué hacemos grupo. Educativa. semestre.
docentes y personal los maestros y Docentes.
auxiliar. trabaja_dores
La sallistas. Personal auxiliar.
Pedagogia del amor. | v El amor. v'Comunicativos. | Todo el afio. | Miembros de la | Institucién Permanente.
Institucion. Educativa.
La fiesta de los | v'Los valores | v"Comunicativos. | 10 meses. Comunidad Institucion Cada mes del afio
valores. humanos. v Artisticos. Educativa. Educativa. escolar.

v Vivenciales.
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ANEXO No 4
PROYECTO DE EDUCACION SEXUAL.
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INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BAUTISTA DE LA SALLE
SINCE- SUCRE

Proyecto de Educacion Sexual

1. INTRODUCCION

Por proyecto de Educacion Sexual se entiende los principios, propositos y. acciones
encaminados a promover un proceso permanente de comprension y construccion colectiva de
conocimientos, actitudes, comportamientos y valores personales y de grupo, comprometido en

la vivencia de la sexualidad.

Este proceso se estructura a partir del desarrollo y fortalecimiento de posibilidades y de la
busqueda de soluciones a preguntas y problemas que surgen del entorno y de la cultura de cada

comunidad educativa. Es entonces la escuela el espacio privilegiado para adelantar este proceso.

El proyecto permite hacer posible el dialogo como fruto y valoracion de la diferencia entre las
personas y como un proceso de comunicacion que recrea la cultura. Es un espacio ludico en el

que cada persona disfrute todos y cada una de las actividades que realiza.

La participacion activa y protagonica de estudiantes, maestros, padres de familia y directivos,
permite recuperar los intereses colectivos, garantiza el aprendizaje y la permanencia del
proyecto. Trabajar en este contexto es validar la pluralidad de ideas e interpretaciones de la
realidad, que acompariadas de una actitud investigativa, reflexiva y critica, posibilite trascender

lo existente y acercarse a mayores posibilidades culturales.
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2. JUSTIFICACION:

La sexualidad es propulsora de los vinculos que se establecen entre los seres humanos, por lo
cual debe ser abordada como parte de la formacion integral de nuestra educacion, la cual busca

contribuir al desarrollo pleno de las personas.

El desarrollo humano implica el desarrollo en todos sus aspectos: fisico, psicolégico, social,
emocional, intelectual, moral y sexual y requiere acompafiamiento asi como de unas
estrategias que promuevan el &mbito para una toma de decisiones informadas y responsables,

para el ejercicio de una sexualidad saludable, segura y plena.

Teniendo en cuenta lo anterior, es necesario mencionar que es evidente que hay que crear
espacios para transmitir una educacion sexual de manera adecuada donde no existan ideas
falsas, inexactas y sin bases cientificas solidas, ya que nuestra comunidad educativa esta
expuesta a informacion erronea proveniente de los medios de comunicacion, que de una u otra

forma evitan una actitud preventiva frente a la salud sexual.
3. OBJETIVO GENERAL.

Lograr que la comunidad educativa de la Institucion San Juan Bautista de la Salle obtenga
conocimientos, actitudes y valores que les permita ejercer una sexualidad integral, plena,

saludable y responsable.
3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Conocer e identificar los aspectos bioldgicos, fisioldgicos y reproductivos

relacionados con la sexualidad humana.

e Reconocer, analizar y expresar afectos y emociones como parte del desarrollo sexual
saludable.

o Tomar decisiones autbnomas, con responsabilidad y asertividad respecto a la
sexualidad.

o Respetar y valorar la sexualidad como parte del ejercicio de los derechos.

4. RESPONSABLE DE LA EJECUCION DEL PROYECTO
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4.1 LOS PADRES DE FAMILIA

Conscientes 0 no de su papel, los padres de familia son los educadores sexuales por excelencia.
Su trato directo con el hijo desde los primeros momentos de su existencia, le permite crear los
cimientos y estructuras sobre los cuales el nifio apoya sus rasgos de personalidad, define mas
tarde sus valores, sus formas de amar y sentir, sus pautas de comportamiento, sus creencias. Los
padres crean la sexualidad del nifio, no importa cual sea, su conducta en relacién con la

sexualidad y con los papeles sexuales.

4.2 LOS PROFESORES

La actitud basica del educador tiene una importancia crucial, esta va a determinar los objetivos
del trabajo, los contenidos y los métodos que emplee. El educador debe centrar su esfuerzo a
propiciar las expresiones de la sexualidad como un aspecto rico y positivo de la vida y transmitir
aceptacion a las condiciones del grupo. El educador sexual debe tener suficiente madurez para

abordar los diferentes temas y situaciones que le planteen los alumnos y los padres de familia.

4.3 DIRECTIVOS, PSICORIENTADOR Y DEMAS MIEMBROS DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA

Si se quiere conseguir buen resultado en el desarrollo del proyecto de educacion sexual deben
participar los directivos ya que solo con su colaboracion alumnos, padres y maestros pueden
favorecer la realizacion de debates y la confrontacion de puntos de vista variados que emiten y

contrastan grupos de edades similares.
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5.EJES TEMATICOS

Actualmente se esta trabajado con los estudiantes, desde transicién hasta el grado undécimo,

los siguientes temas:

GRADOS TEMA

TRANSICION CORPORALIDAD , LA FAMILA

PRIMERO LA AMISTAD

SEGUNDO EL RESPETO

TERCERO PREVENCION DEL ABUSO SEXUAL

CUARTO AUTOESTIMA

QUINTO CAMBIOS FISICOS Y PSICOLOGICOS EN LA
ADOLESCENCIA

SEXTO VIDEO - JUEGOS Y SU ADICCION

SEPTIMO CUANDO COMENZAR UNA RELACION DE
NOVIAZGO.

OCTAVO SUBCULTURAS

NOVENO METODOS DE PLANIFICACION

DECIMO DESVIACIONES SEXUALES

ONCE PREVENCION DEL ABORTO

6. ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Se realizaran charlas y talleres y se proyectardn videos, dirigidos especialmente a padres de
familia y alumnos. Actividades que deben ser programadas de acuerdo a como lo permitan las
circunstancias del espacio y tiempo. Las charlas seran dictadas por maestros de la institucion o
invitados conocedores del tema. Los talleres seran realizados por alumnos y padres de familia
bajo la orientacion de profesores y demas profesionales con que cuenta la institucion. Dentro de

los talleres a desarrollar tenemos:

1. Nifez.
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Ya soy una persona.
Que significa formar una pareja.
La familia como expresion del amor.

Importancia de la interaccion en grupo.

La importancia del conocimiento personal.

Construye el concepto de pareja.
La familia como ndcleo socializador.

La sociedad como educadora sexual.

. Fortalezco mi concepto de persona.

. La familia primer espacio para el dialogo.
. Contexto social e ideologia cultural.

. Me responsabilizo de mi sexualidad.

. Consenso y comunicacion en pareja.

. Hacia una nueva construccion de la familia.

. Sexualidad y sociedad.

7. METODOLOGIA
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El desarrollo del proyecto se realizara de tal manera que los alumnos y padres de familia logren

un buen manejo de los temas tratados y que dicho proyecto resulte una actividad dinamica.

Aplicaremos la técnica dialogada, dandoles participacion a los alumnos y padres de familia que

puedan manifestar sus conceptos. Ademas, los estimularemos para que por si solos desarrollen

su espiritu creativo, habitos y actitudes que le sirvan para estructurar sus capacidades y

cualidades particulares, que les permita tomar sus propias decisiones de forma racional y

responsable.

8. RECURSOS
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Para el desarrollo del proyecto utilizaremos todos los materiales disponibles en lii institucion y
algunos que sean de facil elaboracion o que se puedan conseguir en el medio. Dentro de estos

tenemos:

- Laminas.

- Esquemas — Gréficas — llustraciones.
- Talleres.

- Videos.

- Tablero — Marcadores - Borrador.

- Papeldgrafo.
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ANEXO No 5

PROYECTO TRANSVERSAL DE EMPRENDIMIENTO

INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BAUTISTA DE LA SALLE
SINCE- SUCRE

Proyecto transversal de emprendimiento.
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1. Descripcion del proyecto.

La Institucion Educativa San Juan Bautista, atiende una gran poblacién estudiantil de 2.580
estudiantes, desde el grado transicién a undécimo, quienes en su mayoria son nifios y nifias que
viven y se desenvuelven en la marginalidad, el desplazamiento y la violencia intrafamiliar en
diversas manifestaciones; reflejandose esta situacion en altos niveles de desempleo, antivalores,
malos ejemplos, drogadiccion y agresividad entre otros; proyectando la carencia de educacion
en los miembros de sus familias; influyendo esto en el poco interés que tienen los nifios por
aprender los conocimientos basicos en todas las areas, lo que se manifiesta en los resultados de
sus evaluaciones internas y externas. Ademas es preocupante la falta de modelos empresariales
a seguir en su entorno que les permitan a los nifios ir construyendo en ellos un pensamiento
empresarial que los prepare para tener un futuro laboral mas promisorio, desde el nivel
transicion hasta el grado 11. Por esto, se plantean unas preguntas problematizadoras con las

cuales se implementara dia a dia esta propuesta.

Pregunta Problematizadora Nol: ;Como involucrar las competencias laborales al proyecto de

vida de los estudiantes?

Pregunta Problematizadora No 2: ;Como transversalizar las competencias cientificas a las de

emprendimiento desde el quehacer pedagogico?

Pregunta Problematizadora No 3: ;Cémo motivar a los nifios desde temprana edad a generar
un pensamiento critico, analitico, productivo y empresarial, a través de una estrategia
pedagogica que los lleve a formarse como lideres con valores humanos generadores de progreso

y a buscar soluciones que permitan disminuir los niveles de pobreza de sus familias?

Pregunta Problematizadora NO 4: ;Cémo se puede contribuir desde la labor educativa diaria a

que los estudiantes ejerciten su mentalidad empresarial?

Pregunta Problematizadora No 5: ;Como fortalecer, desde la ludica, el pensamiento cientifico

a lo empresarial, y a la vez, fortalecer las competencias cientificas en los estudiantes?
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Estas preguntas surgen de observar, escuchar y convivir en el contexto escolar, de la practica
diaria de las actividades de aula, de los resultados que obtienen los estudiantes en las
evaluaciones, de la forma como asumen el proceso de aprendizaje, del intercambio de ideas con
los colegas de las distintas reas, de saber que los estudiantes poseen talento y potencial para
producir y generar cambios favorables en sus vidas y del deseo que aprendan de una forma

dindmica y distinta a lo convencional.

2. JUSTIFICACION.

En un sentido amplio, numerosas iniciativas dentro de las escuelas son emprendedoras y
traen bienestar a la comunidad. Pero, a pesar de que algunas personas parecen haber nacido con
las condiciones necesarias para llevar adelante sus ideas, existe consenso en que los

emprendedores no nacen sino que mMas bien se hacen, a partir de su experiencia vital.

Determinadas cualidades son comunes a las personas con espiritu emprendedor, como la
perseveranciay la responsabilidad; en general, podriamos decir que se trata de personas con una
gran capacidad de comunicar una idea, convenciendo e involucrando a mas personas, que se

suman, acompafian y colaboran en su realizacion.

Ensefiar el emprendimiento no sélo trae beneficios econdmicos a nivel de pais, por disponer
de joévenes aptos para generar sus propias ocupaciones, sino que también ayuda al desarrollo
individual de los alumnos, fomentando su autoestima y confianza. Los estudiantes aprenden
actitudes, habilidades, y comportamientos que les permitiran entrar en el mundo del trabajo y

progresar en sus carreras profesionales.

Al mismo tiempo, los jévenes que participan de cursos de emprendimiento adquieren mas
herramientas para interactuar con la comunidad, darse a entender y contribuir a la

sustentabilidad social de esta.

Entre las habilidades que se espera incentivar, gracias al nuevo curriculo, los jovenes deberan
ser capaces de relacionarse bien con otros, cooperar, negociar, construir acuerdos, administrar

y resolver conflictos, actuar tomando en consideracion el contexto, definir y llevar a cabo planes
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y proyectos personales (incluida gestion de la propia carrera), sostener los propios derechos,
intereses, limites y necesidades, utilizar el lenguaje, simbolos y textos en forma interactiva,
utilizar el conocimiento y la informacion en forma interactiva y utilizar la tecnologia en forma

interactiva.

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO.

3.1. Objetivo General.

Desarrollar un espacio transversal e integrador en el proceso de formacion de nuestros
estudiantes para el fomento del emprendimiento y la investigacion que conduce a la innovacién

y el desarrollo empresarial sostenible y rentable.

3.2.0bjetivos especificos.

Implementar estrategias que permitan la vivencia permanente de los valores esenciales

para el liderazgo positivo.

e Brindar espacios que permitan a los estudiantes la toma de decisiones responsables.

e Desarrollar una formacion integral en aspectos y valores como desarrollo del ser humano

y su comunidad.

e Articular en el plan de estudios las competencias laborales para generar estudiantes

competentes, con vision empresarial.

e Contribuir al mejoramiento de las capacidades, habilidades y destrezas en las personas,

que les permitan emprender iniciativas para la generacion de ingresos por cuenta propia

e Propiciar en los estudiantes la valoracién positiva de sus propias capacidades para hacer

frente a las exigencias del mundo contemporaneo
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e Fomentar el trabajo cooperativo dentro y fuera del contexto escolar.

e Apoyar procesos de emprendimiento sostenibles desde la perspectiva social, cultural,

ambiental y regional.

e Fortalecer los procesos empresariales que contribuyan al desarrollo local, regional y

territorial

e Buscar a través de las redes para el emprendimiento, herramientas que en su momento
puedan brindar acompafiamiento y sostenibilidad de las futuras, posibles o nuevas

empresas en un ambiente seguro, controlado e innovador.

e Desarrollar practicas y estrategias innovadoras que generen ingresos y mejoren las

condiciones de vida de los estudiantes.

4. METODOLOGIA.

La metodologia que se utilizara, sera la de Accion-Reflexion-Accion que conducira al
educando a la identificacion de aciertos, a la rectificacion de errores y al afianzamiento de sus

conocimientos que permitiran el avance hacia procesos mas complejos.

Si queremos generar una Educacion para el Emprendimiento, ésta debe sustentarse en una
plataforma que aborde tanto lo curricular como el capital humano que se incorpore a las
instituciones educativas. Esto es, desde un punto de vista académico, generar un hacer
pedagdgico que incorpore contenidos, metodologias y practicas en tres areas claramente
determinadas, ellas son: - Actividades Académicas Generales. - Actividades de Libre Eleccion
- Orientacion y Consejo de Curso. Para ello se requerira interpretar los programas de estudio
especialmente desde una nueva dimension metodoldgica que incorpore una vision relativa a
generar actividades desencadenantes de aprendizaje que promocionen, impulsen, valoren y

destaquen el emprendimiento personal. Ello implica incorporar en cada planificacion de aula,
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en las unidades de estudio, actividades que cumplan con tal requisito. Vale decir, potenciar una
libertad guiada para que los estudiantes propongan sus propios proyectos de trabajo. Esto
conlleva a que en una primera etapa los docentes deberan reforzar metodologias y formas de
estudio que desencadenen las conductas que se requieren en los alumnos, especialmente aquellas
vinculadas con la investigacion y la creatividad personal, sin olvidar el anélisis critico de la

informacion y el procesamiento ético de ella.

Al respecto, experiencias innovadoras plantean incluso espacios en que los alumnos participan
en la planificacién de las unidades de aprendizaje. Vale decir, a partir de los contenidos y
objetivos formales que contiene el Programa de Estudios, el docente en conjunto con sus
estudiantes disefian las actividades que permitan alcanzar los logros esperados. Indudablemente
en estos tiempos hablar de emprendimiento y de capital humano, implica incorporar las TIC en
forma més amplia a la actividad escolar. En el ambito de las actividades de libre eleccién, es
necesario incorporar aquellas que, a partir de un contenido interesante, que pueda mostrar logros
practicos, se implementen nuevos cursos donde la creatividad, el emprendimiento y el desarrollo
de las capacidades intelectuales vayan de la mano de una praxis que haga mas significativo el

proceso de aprendizaje.

Sin lugar a dudas, en esta area también es importante ir entregando los conocimientos tedricos
y practicos que requieran los talleres en cuestion, pero sin olvidar que debe existir mayor
dinamismo en el enfoque, un cambio urgente en la forma de seleccion de las actividades
complementarias y el fomento de los siguientes valores a la luz de una cultura emprendedora: -
Pasion - Perseverancia. - Paciencia - Prudencia. - Préctica. Ello implica fomentar un sentido de
mision vinculado fuertemente al impacto social que tiene la energia emprendedora, a la
importancia de la calidad y la impecabilidad en los haceres, incentivar el orden, el rigor y la
disciplina que son las préacticas béasicas que permiten transformar la energia humana en
invencion y transformacion de mundos y desincentivar definitiva y explicitamente: - La
desconfianza. - La soberbia. - El autoritarismo. - El escepticismo. - EI machismo y el feminismo.

- Laintolerancia. - El clasismo. Ello implica una practica permanente de las habilidades sociales
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de liderazgo y participacion democratica, vale decir sujetos responsables de sus actos,

conscientes de las causalidades que desencadenan, informados, criticos y opinantes.

5. CONTENIDOS

PRIMER GRADO
Temas
Emprendimiento.

Oficios y profesiones .

Trabajo en equipo.

Los valores sociales.

La creatividad.

SEGUNDO GRADO

Temas

Ayuda mutua.

Proyecto de vida.

La autoestima como valor fundamental para

alcanzar el éxito.

Valores que permiten la convivencia.

La creatividad.

Subtemas

Concepto.

El cartero, la enfermera, el médico, el
maestro, el sacerdote, el reciclador, el
tendero.

Conformacién y trabajo en grupo.

La honestidad, la solidaridad, el respeto, la
justicia, la responsabilidad.

Ejercicios y juegos de creatividad .

Subtemas

El servicio.

La colaboracion en familia segun los roles.
Colaboracion escolar.

Qué quiero ser cuando crezca.

Qué puedo hacer para conseguirlo.
Como puedo servir a los demas con mi
trabajo.

La autoestima.

Como lograr una mejor autoestima.
Ejercicios de autoestima.

La autonomia, el autocontrol

Ejercicios y juegos de creatividad.



TERCER GRADO
Temas

El trabajo.

Proyecto de vida.

La responsabilidad en el trabajo ..

Economia en el hogar

La creatividad.

CUARTO GRADO

Temas

Términos del area.

El liderazgo.

Disefio de proyecto econdémico de aula.

El dinero.

La creatividad.

Subtemas
Definicion.
Importancia .
Clasificacion.
Historia.

Ambientes laborales.
Cumplimiento.
Puntualidad.
Acatamiento de 6rdenes.
El ahorro.

Utilidad del ahorro.

Clasificacion del ahorro.

Ejercicios y juegos de creatividad.

Subtemas

Emprender.
Emprendimiento.
Emprendedor.
Cultura del emprendimiento.
Definicion.
Clasificacion.
Importancia.
Tendencias.
Metodologia.
Planeacion.
Ejecucion.
Control .

Valor del dinero.

Ejercicios y juegos de creatividad.
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QUINTO GRADO

Temas Subtemas

La empresa. Concepto.
Origen.
Historia.
Clases.

Cooperativismo. Concepto.
Origen.
Historia.

Economia solidaria. Principios.
Clases de empresas solidarias.

La creatividad. Ejercicios y juegos de creatividad.

SEXTO GRADO

Temas Subtemas

El Emprendimiento. Conceptos.
Importancia..
Origen

Caracteristicas.
Rasgos del perfil.
Potencial.
Cultura del emprendimiento.
Test del emprendedor.
Entornos. Econdmicos, sociales y culturales.
Definicion de términos empresariales. Activos fijos, Fondos liquidos, Fondos
operacionales, Explotacion, Liquidez,
Rentabilidad, liquidez, Tecnologia, Intereses,
Materia prima, Producto, Marca, Publicidad,
Logotipo, Eslogan, Mercadeo, Economia,

Presupuesto, Planeacion, ventas, entre otros.



Desarrollo de la légica y la creatividad.

SEPTIMO GRADO
Temas

Liderazgo.

Trabajo en equipo

Gestién de la informacioén.

Gestion y manejo de recursos.

Desarrollo de la l6gica y la creatividad.

OCTAVO GRADO
Temas

Tendencias del entorno.

Las unidades de negocio.
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Definicion.
Innovacion.

Ejercicios.

Subtemas

Perfil.

Clases de liderazgo.

Test.

Procesos de automotivacion.
Definicion.

Caracteristicas y ventajas.
Ejercicios.

Técnicas.

Procesos de comunicacion.
Busqueda de informacion.
Sistematizacién de la informacion.
Almacenamiento de la informacion.
Definicion.

Clases.

Consecucion.

Manejo .

Ejercicios y juegos de creatividad.

Subtemas
Definicion.

Economia global.

Instrumentos para detectar las necesidades de

unidades de negocio.



Proceso de desarrollo de ideas de negocio. Identificacién de oportunidades.

La economia solidaria.

Mercadeo.

NOVENO GRADO
Temas

La empresa.

Planeacion empresarial.

Herramientas informaticas.
Elaboracion de ideas creativas e
innovadoras.

DECIMO GRADO

Temas

Competitividad y

Productividad.

Principios.

Clases de empresas solidarias.
Empresas del sector solidario.
Definicion .

El producto .

El precio.

La investigacion de mercadeo.

canales de comercializacion

Subtemas

Definicion.
Clasificacion.
Constitucion.
Sectorizacion.

Concepto

Principios.

Matriz DOFA.
Pensamiento estratégico.

La toma de decisiones.

Identificacién de necesidades.

Los deseos.

Subtemas

La sostenibilidad.
Ventaja competitiva.
Estrategia competitiva.
Cadena de valor .

El cliente y la
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Establecimiento de los
procesos de produccion.

Plan de negocios.

Las ventas.

Etica profesional.

ONCE GRADO
Temas
Plan de negocios:
Plataforma del talento
Humano.
Plan de negocios:
Aspectos legales

Plan de negocios:

Mercadeo

Plan de negocios:

Financiamiento

6. RECURSOS

e Tecnolodgicos.

e Trabajo de campo.
e Conferencias.

e Técnicas grupales.

e Visitas empresariales.

7 C\/AL LIACITIANI

La coMpstes@mpresariales

Visitas empresariales.

Importancia.

Pasos Ipapostartadoracion.
Pasos para su elaboracion

Importemmatancia

El verteledendedor

Caractearstitesisticas

Integrldéebyi datnpetemgatencia

Subtemas
Plan de negocios

Plataforma del talento humano

Plan de negocios:
Aspectos legales
Plan de negocios:
Mercadeo.

Plan de negocios:

Financiamiento

190
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e Guias de trabajo.
e Textos guias.

e Materiales impresos.

Origen de los recursos financieros
Estados financieros

Capital de trabajo

Alternativas de financiamiento
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